
บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 

 การประเมินการประเมินโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถี
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ผู้ประเมินได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
โครงการที่จะประเมิน หลักการประเมินโครงการ และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับดังนี้ 

 1. แนวคิดและหลักการการด าเนินโครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยนื   
 2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น   
 3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัโครงการและการประเมินโครงการ   
 4. รูปแบบการประเมินโครงการและรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model)    
 5. โครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  วิทยาลัยการอาชีพนครไทย 
            6. บริบทของวิทยาลัยการอาชีพนครไทย 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 8. กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 
 

แนวคิดและหลักการการด าเนินโครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน     
 การประกอบอาชีพเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งส าหรับทุกคน เพราะการประกอบอาชีพเป็นหลัก
พื้นฐานของการพัฒนาตนเองและสังคม การวางพื้นฐานการประกอบอาชีพให้กับประชาชนอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ จึงมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทย
ประสบปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ท าให้มีประชากรประสบปัญหาการว่างงานเพิ่มมากขึ้นและขยาย
ความรุนแรง จนเป็นปัญหาอาชญากรรมที่กระทบต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน กลายเป็น
ปัญหาความมั่นคงของชาติทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ
คุณภาพชีวิต นอกจากนี้ปัญหาการว่างงานยังมีผลตามความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะผลกระทบต่อชุมชน ดังนั้นทางภาครัฐบาลได้ตระหนักถึงคุณค่าของการประกอบอาชีพของ
ประชากรที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศและคุณภาพชีวิต จึงเร่งพัฒนาการส่งเสริมวิชาชีพทั้งในด้านเนื้อหา
และกระบวนการเรียนรู้ ทั้งให้ความส าคัญในการฝึกวิชาชีพให้กับประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง        
ซึ่ง พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร พระราชทานพระราชด ารัสเกี่ยวกับ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 เสด็จไปประทับแรมที่เขื่อนสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อปฏิบัติ
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ภารกิจในภาคอีสาน และทรงมีพระราชเสาวนีย์ห่วงใยวิถีชีวิตของพสกนิกรที่ปฏิญาณตนช่วยกัน  
รักษาป่า วิทยาลัยการอาชีพนครไทย จึงรับสนองพระราชด าริของทั้ง 2 พระองค์ โดยการน าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนิน “โครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วย
กิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย” เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา
อาชีพสู่ชุมชนและประชากรของประเทศให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล
เนินเพิ่ม อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก จัดท าโครงการฝึกวิชาชีพระยะสั้นให้กับนักเรียน และ
ชุมชน ตามความเหมาะสมกับภารกิจ  ขีดความสามารถและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร สอดคล้อง
กับ ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (2557 : 14-15) กล่าวถึง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 บัญญัติไว้ในมาตรา 8 การ
จัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 29 
ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม      
มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน และ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560 : 14) 
ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 1) จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย 
2) มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สาขาที่เป็นนโยบาย
รัฐบาล อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะ สูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ ศูนย์ซ่อม
สร้างเพื่อชุมชน เป็นต้น จะเห็นได้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพสามารถพัฒนาก าลังคนให้มีอาชีพ
ได้อย่างหลากหลายตามความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้น  

ปัญหาของก าลังคนด้านแรงงานที่ผู้ประกอบการก าลังเผชิญอยู่ คือ การขาดแคลน
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ท าให้ประสบปัญหาในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้สามารถ
แข่งขันตลาดโลกที่มีการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่สูงได้ ซึ่งในส่วนของภาครัฐนั้นที่ไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานทรัพยากรมนุษย์ได ้หน่วยงานที่ผลิตก าลังคน คือสถานศึกษายังคงมุ่งเน้น
การจัดการอาชีวศึกษาในระบบเป็นส่วนใหญ่ และขาดเครือข่ายในการจัดอาชีวศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพ
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และปริมาณ ส่งผลให้นักเรียนนักศึกษามีข้อจ ากัดในเรื่องสมรรถนะวิชาชีพ และปริมาณก าลังคนเมื่อ
เข้าสู่โลกของอาชีพ ผลที่เกิดขึ้นดังกล่าวมีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และความ 
อยู่ดี กินดีของประชาชน และนับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2553 : 49-50) พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาไม่เป็นแหล่งวิชาการทางวิชาชีพแก่ชุมชน
และสังคมเท่าที่ควร รวมทั้งไม่สามารถจัดการศึกษารองรับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและ
การพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ การผลิตแรงงานระดับอาชีวศึกษาไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับ  
ความต้องการของผู้ใช้ ขาดทักษะความรู้พื้นฐานที่จ าเป็น การอาชีวศึกษาจะต้องผลิตและพัฒนา 
ผู้เรียนด้านอาชีวศึกษาระดับต่างๆ ให้มีคุณภาพและเพียงพอกับความต้องการของตลาดแรงงาน ให้มี
ความรู้และสมรรถนะทางวิชาชีพเป็นไปตามมาตรฐาน 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้น้อมน าปรัชญาพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตรมาปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมตั้งแต่ปี 2542 เป็นต้นมา ด้วยการจัดตั้ง “โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” โดย
ส่งเสริมให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ มีความเป็นอยู่อย่างพอประมาณ ลดการใช้สารเคมี ตามวิถีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ซึ่งเป็นหัวใจในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 กลไกในการขับเคลื่อนที่ส าคัญ  คือส่งเสริมให้มีการลด ละ การใช้สารเคมีเริ่มจากใน
ครัวเรือนและขยายไปสู่ชุมชน โดยการใช้กลุ่มจุลินทรีย์ที่มีประสิทธิภาพ Effective Microorganisms 
(EM) เป็นเครื่องมือหลัก เพราะต้นทุนต่ า เรียนรู้ง่ายน าไปใช้ได้จริงใน 4 กิจกรรมที่มีอยู่รอบตัวเรา    
ทั้งการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์บก การเลี้ยงสัตว์น้ า และการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมชุมชนด้วย
การพาลงมือท าให้ได้เรียนรู้ ทดลอง และลงมือปฏิบัติจริงจนเกิดความเชี่ยวชาญ กระทั่งมั่นใจว่าสิ่ง
ต่างๆ เหล่านี้ สามารถทดแทนการใช้สารเคมีได้ในทุก ๆ กิจกรรม จนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในที่สุด 
 กว่า 20 ปี ของการด าเนินโครงการฯ เราได้วางแนวทางการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบ  
ด้วยแนวคิดทาง “ชีววิถี” สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมให้เกิดการเกื้อกูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
พึ่งพากันในชุมชน โดยในปัจจุบัน มีชุมชนไม่น้อยกว่า 300 แห่งทั่วประเทศ ที่ได้น าแนวทางนี้ไป
ปฏิบัติใช้ และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 

กฟผ. ได้ลงนามความร่วมมือกับ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ตั้งแต่ปี 
2546 -ปัจจุบัน โดยมีทั้ง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยประมง วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัย
เทคโนโลยีและการจัดการ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง เข้าร่วมโครงการมากว่า 100 แห่งทั่ว
ประเทศ  และน าแนวทางนี้ไปส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ตลอดจนชุมชนและราษฎรที่อยู่
ใกล้เคียง ส่งผลให้เกิดแนวร่วมในการพัฒนาชุมชน ต่อยอดการเรียนรู้ไปยังบุคลากรทางการศึกษา 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับ “ชีววิถี” ซึ่งมี
มากกว่า 200 ชิ้นงาน ที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ชุมชนต่าง ๆ ตลอดระยะเวลาด าเนินงานร่วมกัน 
 ในส่วนการจัดการศึกษาวิชาชีพระยะสั้นของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เป็นการฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้และการฝึก
ทักษะอาชีพระยะสั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการส าหรับบุคคลทั่วไปหรือส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีฐานะเป็นนิติบุคคลมีภารกิจ
เกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความ
เป็นเลิศทางวิชาชีพ ได้รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการให้ด าเนินงานตามนโยบายส่งเสริมและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัย สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มได้เข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างเท่า
เทียมกัน โดย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) ได้จัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นในรายวิชาชีพที่ขาดแคลนก าลังคน มีการจัดท าโครงการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
ฐานสมรรถนะ “Education to Employment: Vocational Boot Camp” เปิดสอนในประเภทวิชาที่
หลากหลาย เป็นการเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนอาชีวศึกษา ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ประกอบการและสอดรับกับกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหรือ New Engine of 
Growth ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และยังสอดรับกับโครงการสานพลังประชารัฐ โดยภาคเอกชนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมเน้นพัฒนา “สมรรถนะหลัก” 
ควบคู่กับ “คุณธรรม” โดยเรียกว่า “SEE: Skills, English, Ethics” ซึ่งการจัดการศึกษาวิชาชีพระยะสั้น
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการฝึกอบรมวิชาชีพตาม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้นทั้งในและนอก
สถานศึกษา ส าหรับบุคคลทั่วไปหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะการฝึกวิชาชีพระยะสั้นของ
วิทยาลัยการอาชีพนครไทยให้กับนักเรียน และชุมชน  
 ซึ่งนักเรียน และชุมชน ต้องการเพิ่มทักษะด้านอาชีพให้ครอบครัว จึงเป็นการเพิ่มโอกาสใน
การประกอบอาชีพอิสระ หรือสมัครเข้าท างานในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้ได้รับโอกาสในการฝึก
ทักษะอาชีพอย่างทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่ ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ที่ต้องการให้พัฒนาทักษะแรงงานให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และยกระดับคุณภาพชีวิตแรงงานให้ดีขึ้น การด าเนินโครงการดังกล่าวเพื่อเพิ่มทักษะให้
นักเรียน และชุมชน สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพ มีรายได้ดูแลตนเองและครอบครัว พร้อม
ที่จะกลับไปเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยวิทยาลัยการอาชีพนครไทย ที่ด าเนินงานตามนโยบายส่งเสริมและพัฒนาคนทุกช่วง
วัย สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มได้เข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน   
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 วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาโดยให้ความส าคัญกับ
การจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และมีทักษะด้านวิชาชีพ เมื่อส าเร็จการศึกษา
สามารถประกอบอาชีพได้ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให้กับผู้เรียนหรือผู้ที่เข้า
รับการฝึกอบรมอาชีพสาขาต่างๆ ตามความต้องการของชุมชนที่เป็นผู้เรียนหรือความต้องการฝึกอบรม
บุคลากรของหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการฝึกวิชาชีพระยะสั้นให้กับนักเรียน และ
ชุมชน ซึ่งจากผลการส ารวจของงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน ร่วมกับงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย (2561) ที่ได้ส ารวจความต้องการฝึกวิชาชีพระยะสั้นของ
นักเรียน และชุมชน พบว่า ภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรื่องที่มีความต้องการ
สูงสุด ได้แก่ ต้องการน าความรู้และทักษะไปต่อยอดประกอบอาชีพ รองลงมาเป็นต้องการความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ใหม่เพื่อเป็นทางเลือกในการปรับเปลี่ยนอาชีพเดิมหลังจบการศึกษา และ
ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพที่มีอยู่ก่อนหรืออาชีพเดิมให้มีความรู้และประสบการณ์เพิ่มขึ้น 
ตามล าดับ 
 บันได 3 ขั้นสู่แนวทางการพัฒนา “ชุมชนชีววิถี” 
 ขั้นอยู่รอด : มุ่งเน้นการส่งเสริมชุมชนรายครัวเรือน ให้เรียนรู้พึ่งพาตนเอง จาก สิ่งต่างๆ ที่
มีอยู่รอบตัวภายในรั้วบ้าน เพื่อลดรายจ่ายครัวเรือน จากการมีอาหาร ปลอดภัยไว้บริโภค จนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเข้มแข็ง  
 ขั้นพอเพียง :  รวบรวมครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ ผนึกก าลังกันเป็นชุมชน ก่อให้ เกิดการ
รวมกลุ่มอย่างเข้มแข็ง น าของที่เหลือจากการบริโภคในรั้วบ้านมาแบ่งปัน เกิดการแลกเปลี่ยนและต่อ
ยอดองค์ความรู้ที่ได้ลงมือท าร่วมกัน มีผลผลิตเหลือ พอส าหรับขาย สร้างรายได้ควบคู่ไปกับการลด
รายจ่าย ภาระหนี้สินเริ่มลดลง 
 ขั้นยั่งยืน : มีการจัดตั้งกลุ่มบริหารชุมชนอย่างเป็นระบบ ทั้งการจัดการ องค์ความรู้พื้นฐาน
เดิม และการต่อยอดความรู้ใหม่ เป็นแหล่งศึกษาดูงาน มีการน าผลผลิตมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เริ่มน า
แนวคิด “ชีววิถี” ไปใช้ใน อาชีพหลักนอกเหนือจากภายในครัวเรือน และมีความพร้อมสู่การพัฒนา
เป็น วิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น   
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) มีการจัดการศึกษาวิชาชีพระยะสั้นของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งจัด
ขึ้นเป็นโครงการส าหรับบุคคลทั่วไปหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ โดยส านักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา ซึ่งมีฐานะเป็นนิติบุคคลมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ได้รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการ
ให้ด าเนินงานตามนโยบายส่งเสริมและพัฒนาคนทุกช่วงวัย สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุก
กลุ่มได้เข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) โดย
จัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นในรายวิชาชีพที่ขาดแคลนก าลังคน มีการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ “Education to Employment: Vocational Boot 
Camp” เปิดสอนในประเภทวิชาที่หลากหลาย เป็นการเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนอาชีวศึกษา 
ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการและสอดรับกับกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหรือ New Engine of Growth ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และยังสอดรับกับโครงการ
สานพลังประชารัฐ โดยภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรและการ
ฝึกอบรม เน้นพัฒนา “สมรรถนะหลัก” ควบคู่กับ “คุณธรรม” โดยเรียกว่า “SEE: Skills, English, 
Ethics”  

 หลักการจัดการศึกษาวิชาชีพระยะสั้น  
      ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2551 : 6 - 25) กล่าวถึงการจัดการศึกษา
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เป็นรูปแบบหน่ึงของการจัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกแผนการเรียนและวิธีการศึกษาตามศักยภาพ ความสนใจ และความถนัดของตนเอง ทั้งยังเปิด
โอกาสให้ผู้ด้อยทางการศึกษามีโอกาสเข้ามาศึกษาหาความรู้ตลอดชีวิตตามที่รัฐธรรมนูญก าหนดและ
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะวิชาชีพหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นน้ัน มีความแตกต่างไปจากการพัฒนาหลักสูตรทั่วไป จะต้องมีการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตร 7 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นแรกคือ ส ารวจความต้องการอาชีพในท้องถิ่น ขั้นที่สอง ก าหนด
คุณลักษณะอาชีพที่ต้องการ ขั้นที่สาม วิเคราะห์อาชีพและเขียนรายการงานเฉพาะด้านทักษะ ขั้นที่สี่ 
วิเคราะห์งานเฉพาะและเขียนรายการงานเฉพาะด้านความรู้ ขั้นที่ห้า เขียนพฤติกรรมปลายทางและ
พฤติกรรมย่อย ขั้นที่หก ก าหนดค าอธิบายและมาตรฐานรายวิชา ขั้นที่เจ็ด ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ 
และข้ันสุดท้ายข้ันที่แปดคือ ขออนุมัติหลักสูตร 
  การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นหรือ
หลักสูตรฐานสมรรถนะให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องกรอบมาตรฐานหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น สอดคล้องกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพไทย และการกระจายอ านาจให้สถานศึกษา
สามารถพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษา ซึ่งปัจจุบันแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเป็นการพัฒนาหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรที่เหมาะส าหรับการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ โดยเฉพาะหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เนื่องจาก
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เป็นงานอาชีพเฉพาะทาง ซึ่งต้องวิเคราะห์งานที่ท ากันจริงๆ ในแต่ละอาชีพ ระบุสมรรถนะที่ผู้เรียน
จะต้องฝึกปฏิบัติตามมาตรฐานสมรรถนะหรือมาตรฐานอาชีพ เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพได้ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่น
และระดับชาติ   
  การจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
ในปี 2560 ได้ด าเนินงานตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาก าลังคนสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ New Engine of Growth (S-Curve, 
New S-curve), Super Cluster และ Thailand 4.0 เน้นพัฒนา “สมรรถนะหลัก” ควบคู่กับ “คุณธรรม” 
โดยเรียกว่า “SEE” ทั้งในหลักสูตร Growth Engine (First S-Curve, New  S-Curve, Thailand 4.0 
Super Cluster) และหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น ได้แก่ Skills: ทักษะการท างาน เกิดจากการ
ที่ผู้เข้าฝึกอบรมได้รับการพัฒนาและลงมือปฏิบัติจริงด้วยอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยในสถานประกอบการ 
ภายใต้การดูแลของครูและวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ ที่จะช่วยผลิตคนให้มีศักยภาพตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการอย่างแท้จริง English : ภาษาอังกฤษ จะเน้นฝึกภาษาอังกฤษส าหรับ
อาชีพต่างๆ เช่น ภาษาอังกฤษส าหรับอากาศยาน ภาษาอังกฤษส าหรับการเดินเรือ ภาษาอังกฤษใน
เรื่องของหุ่นยนต์ รวมทั้งจะมีการพัฒนาแอพพลิเคชัน  Echo Vocational ส าหรับเด็กอาชีวะได้ฝึก
ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง Ethics: คุณธรรม จะเน้นให้มีการปลูกฝังด้านคุณธรรมตลอดช่วงเวลาของ
การฝึกอบรม ตามแนวคิด  “Work Hard be Nice” เพื่อให้ได้ก าลังคนที่มีความขยัน ใฝ่เรียนรู้     
ตรงเวลา และมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม โดยเปิดสอนให้กับนักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และประชาชนที่
ต้องการน าความรู้ไปประกอบอาชีพในสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งอาชีพอิสระ  
ซึ่งเปิดสอนกว่า 2,000 หลักสูตร ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทุกแห่ง 
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มวิชาชีพ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรม First S-Curve อาทิ 
หลักสูตรงานบ ารุงรักษาจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (big bike) หลักสูตรเทคโนโลยีปรับฉีดพลาสติก 
หลักสูตรเทคโนโลยีระบบลิฟต์และการซ่อมบ ารุง หลักสูตรอาหารแห่งอนาคต เป็นต้น และกลุ่ม
อุตสาหกรรมใหม่ New S-Curve อาทิ หลักสูตรหุ่นยนต์ส าหรับกระบวนการผลิต หลักสูตรการตรวจ
ซ่อมใหญ่วงล้อและระบบเบรกอากาศยาน หลักสูตรงานควบคุมหลอดไฟบ้านผู้สูงวัยด้วยคอมพิวเตอร์
ระบบสมองกลฝังตัว 
  กล่าวโดยสรุป หลักการจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เป็นรูปแบบหนึ่งของการ
จัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกแผนการเรียนและวิธีการศึกษาตามศักยภาพ 
ความสนใจ และความถนัดของตนเอง ทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ด้อยทางการศึกษามีโอกาสเข้ามาศึกษาหา
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ความรู้ตลอดชีวิตตามที่รัฐธรรมนูญก าหนดและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะวิชาชีพ ซึ่งปัจจุบันแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเป็นการพัฒนาหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรที่เหมาะส าหรับการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ โดยเฉพาะหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น   

 มาตรฐานการอาชีวศึกษา ส าหรับการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2560 
  กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา ส าหรับการฝึกอบรม
วิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2560 เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกัน
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ
และมาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
    การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น หมายความว่า การเพิ่มพูนความรู้และการฝึกทักษะ
อาชีพระยะสั้น ทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการส าหรับบุคคลทั่วไปหรือส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
    การจัดการศึกษา หมายความว่า การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
    สถานศึกษา หมายความว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เพื่อจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
  มาตรฐานการอาชีวศึกษา ส าหรับการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2560 เพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ประกอบด้วย
มาตรฐาน 4 ด้าน จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ คือ 
  มาตรฐานที่ 1 ด้านผลการจัดการศึกษา 
     ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
คุณธรรม มีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะของหลักสูตร ผู้ส าเร็จการศึกษามีความพึงพอใจและ
สามารถน าความรู้ความสามารถไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการ และมีสัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา
เทียบกับผู้เข้ารับการศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนด จ านวน 2 ตัวบ่งชี้คือ 
    ตัวบ่งขี้ที่ 1.1 ระดับความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษาและ
หรือผู้ส าเร็จการศึกษาในการน าความรู้ ความสามารถไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาเทียบกับจ านวนผู้เข้ารับการศึกษา 
 



23 
 

  มาตรฐานที่ 2 ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
     สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม และนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น จ านวน 6 
ตัวบ่งชี้ คือ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระดับคุณภาพในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง
สถานศึกษาคุณธรรม 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ระดับคุณภาพในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้น
สังกัด 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ร้อยละของครูผู้สอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่ได้รับการพัฒนา 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ ด้านครุภัณฑ์
และด้านฐานข้อมูลสารสนเทศ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 ระดับคุณภาพในการประสานความร่วมมือเพื่อการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
  มาตรฐานที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของสถานศึกษาและ
ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการ
เรียนตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2558 ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลให้ครูจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ตามหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความต้องการของตลาดแรงงานและของกลุ่มบุคคลผู้ประสงค์จะเข้า
รับการศึกษา จ านวน 2 ตัวบ่งขี้ คือ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระดับคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
    ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ระดับคุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
  มาตรฐานที่ 4 ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน            
การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
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    ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระดับคุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 
    ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ร้อยละของตัวบ่งชี้ที่มีการพัฒนา 
  ทั้งนี้ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ส าหรับการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2560 ที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
การอาชีวศึกษาก าหนด 
  กล่าวโดยสรุป มาตรฐานการอาชีวศึกษา ส าหรับการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 
2560เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใช้เป็นเกณฑ์
ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ คือ มาตรฐานที่ 1 ด้านผลการ  
จัดการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ด้านการบริหารจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  
                 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามกรอบมาตรฐาน จัดท าขึ้นโดยส านัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้เป็นคู่มือหรือแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องกรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
สอดคล้องกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพไทย และการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตร
ในระดับสถานศึกษา ซึ่งปัจจุบันแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จะเป็นการพัฒนาหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะ
ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ  โดยเฉพาะหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เนื่องจากเป็นงานอาชีพ
เฉพาะทาง ซึ่งต้องวิเคราะห์งานที่ท ากันจริงๆ ในแต่ละอาชีพ ระบุสมรรถนะที่ผู้เรียนจะต้องฝึกปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสมรรถนะหรือมาตรฐานอาชีพ เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่นและระดับชาติ 
วัลลภา อยู่ทอง (2558 : 13 - 14) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ให้สถานศึกษาพัฒนา
หลักสูตรตามกรอบการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่ก าหนดแนบท้ายระเบียบ โดยการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการ ผู้ประกอบอาชีพตามหลักสูตร สังคม ชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และค านึงถึง
การที่นักศึกษาน าไปใช้ประโยชน์เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต การประกอบอาชีพเสริม การเปลี่ยน
อาชีพใหม่ การพัฒนางานในอาชีพเดิม การเข้าทดสอบมาตรฐานอาชีพ การเข้าทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน การเข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ
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ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ซึ่งส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
(2549 : 3 - 25) ได้จัดท าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น มีรายละเอียด ดังนี้ 

หลักการและเหตุผล 
     การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เป็นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศให้มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้า พร้อมที่จะแข่งขันกับนานาประเทศได้ ปัจจุบัน
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ที่ผ่านมาการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไม่เป็นไปตามเป้าหมายก าลังคนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ไม่เพียงพอท าให้ไม่สามารถพัฒนานวัตกรรมและน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ขาดการ
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้อย่างเหมาะสม เป็นผลกระทบต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับนานาประเทศ ดังนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 จึงยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เน้นความสมดุล ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ พัฒนาสังคมควบคู่เศรษฐกิจ ไม่เน้น
เป้าหมายเชิงปริมาณแต่เน้นเชิงคุณภาพและให้เข้าใจบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์โดย
ก าหนดกรอบแนวคิดด้วยการน า “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวปฏิบัติ ยึดคนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคีการพัฒนา ส าหรับในส่วนของคนและสังคมมุ่ง
พัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคมเป็นรากฐานที่มั่นคงของประเทศ ในส่วนของการพัฒนาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้เกิด
ภูมิคุ้มกันต่อคนและสังคมโดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะและทักษะแรงงานรองรับการแข่งขันของประเทศ 
  ปัจจุบันประเทศไทยใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษา ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามความถนัด ตามความสนใจและได้รับการ
บริการด้านการศึกษาจากรัฐอย่างมีคุณภาพ โดยในหมวดที่ 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 24 
ได้กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ โดยให้จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
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กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่และประสานความร่วมมือกับ
บุคลากรในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  ในการพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพให้เข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีศักยภาพ  โดยยกระดับ
ทักษะฝีมือและเตรียมความพร้อมให้คนไทยมีทักษะที่ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องกับการปรับโครงสร้าง
การผลิตที่เปลี่ยนไป ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยมากขึ้น มีการเรียนการสอนด้านภาษามากขึ้น  
มีอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนและครูผู้สอนควรสอนวิชาการควบคู่กับการสอนจริยธรรม รวมทั้ง
ความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซึ่งเปน็หน่วยผลิตบุคลากรและสถานประกอบการ
ซึ่งเป็นหน่วยผู้ใช้บุคลากร ดังนั้น นโยบายการศึกษาด้านวิชาชีพจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน เศรษฐกิจ สังคม ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งให้ผู้ศึกษามีความรู้
ลึกและกว้างเพื่อให้ปฏิบัติงานได้จริง ทั้งการบูรณาการระเบียบวินัยเข้าด้วยกัน และจะต้องสร้างความ
เป็นเอกภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
  เน่ืองจากหลักสูตรเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงต้องมี
การกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามารถพัฒนา
หลักสูตรได้เอง โดยยึดกรอบมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ก าหนดให้ผู้ผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรม
มีสมรรถนะที่ตรงตามมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะในสาขาอาชีพ  ตรงตามความต้องการ
ของสาขาอาชีพ สถานประกอบการ ชุมชน มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา วางแผน
ด าเนินการ ตรวจสอบและบูรณาการความรู้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
กิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน   

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับโครงการและการประเมินโครงการ 
  ความหมายและความส าคัญของโครงการ 
   การวางแผนหรือก าหนดการด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นเรื่องส าคัญที่
จะต้องปฏิบัติเพื่อให้งานด าเนินการไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายในระยะเวลาและงบประมาณ
ที่ระบุไว้ที่แน่นอนหรือเรียกว่าโครงการด าเนินงาน 
    ความหมายของโครงการ  
         ความหมายของโครงการ ได้มีนักวิชาการหลายท่านอธิบายความหมายไว้หลากหลาย เช่น  
      รัตนะ บัวสนธ์ (2551 : 4) ได้ให้ความหมายของโครงการว่า หมายถึง ส่วนย่อยส่วนหนึ่ง
ของแผนงาน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม ทรัพยากรในการด าเนินงานและระยะเวลาด าเนินการ เพื่อ
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการนั้น   
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      ส าราญ มีแจ้ง (2550 : 6) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรม แผนงาน 
หรือ ส่วนหนึ่งของแผนงานที่ต้องใช้ทรัพยากรในการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ   
      เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2550 : 80 - 81) กล่าวว่า โครงการเป็นลักษณะงานที่
ไม่ใช่งานประจ า เป็นงานที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นของสถานการณ์ในสังคม จะต้องด าเนินการไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่ระบุไว้ที่แน่นอน เมื่องานเสร็จสิ้น
โครงการก็สิ้นสุดลง  
      พิสณุ ฟองศรี (2551 : 34) กล่าวว่า โครงการไม่ใช่งานประจ าตามปกติที่มีลักษณะเป็น
โปรแกรมที่ก าหนดไว้ตลอด แต่จะช่วยเสริมงานปกติให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้   
      สมคิด พรมจุ้ย (2552 : 23 - 24) กล่าวว่า โครงการหมายถึงหน่วยของแผนงานหรือ
กลุ่มของกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน เพื่อการบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ มีลักษณะ
เด่นชัดมีระยะเวลาเริ่มต้น และสิ้นสุดที่แน่นอน และมักจะเป็นงานพิเศษที่ต่างไปจากงานประจ า 
โครงการประกอบด้วยงาน (Task) และกิจกรรม (Activity)  
      เชาว์ อินใย (2553 : 2) กล่าวว่า โครงการเป็นส่วนย่อยส่วนหนึ่งของแผนงาน ซึ่ง
ประกอบด้วยชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ มีการก าหนดทรัพยากรในการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน โดยออกแบบมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 
       รอยซ์ แอท ออล (Royse et al, 2001 : 67) ได้ให้ความหมายของโครงการไว้ว่า 
หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ โดยออกแบบมาเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการ 
  จากการศึกษาความหมายของโครงการโดยนักวิชาการสรุปได้ว่า โครงการหมายถึงชุดของ
กิจกรรมที่ไม่ใช้เป็นกิจกรรมหรืองานปกติ เป็นแผนการด าเนินงานที่เป็นระบบจะน าไปปฏิบัติได้โดยมี
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานอย่างชัดเจน กิจกรรมมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน มีระยะเวลาเริ่มต้น
และสิ้นสุดของงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  

  ความส าคัญของโครงการ  
       มนุษย์ได้มีการวางแผน หรือก าหนดการด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มา
ตั้งแต่ดึกด าบรรพ์แล้ว เพียงแต่ในสมัยก่อนจะมีกิจกรรมไม่มากนักหรือไม่สลับซับซ้อนมากนัก จึงอาจ
ก าหนดล าดับข้ันการปฏิบัติงานไว้ในใจได้ แต่ในปัจจุบันสภาพสังคมและกิจกรรมต่างๆ มีความซับซ้อน
มากขึ้นเรื่อยๆ การวางแผนหรือโครงการต้องท าอย่างเป็นระบบ ซึ่งความส าคัญของโครงการ มีดังนี้   
  1. เป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะน าไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างมีระบบ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ ไว้  
  2. ท าให้การก าหนดล าดับขั้นของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องท าให้ต่อเนื่องสอดคล้อง
กันอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ และมีประสิทธิผลได้  
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   3. ท าให้เกิดการประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไม่ให้
กิจกรรมบางอย่างขาดหายไปหรือซ้ าซ้อนกัน  
  4. ท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและมีคุณภาพที่ดี ท าให้ได้สารสนเทศจาก
การประเมินที่เป็นประโยชน์ 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของโครงการเพื่อเป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะน าไปสู่
ปรากฏการณ์ที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีระบบ ท าให้การก าหนดล าดับขั้นของกิจกรรมมี
ความต่อเนื่องสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและมีคุณภาพที่ดี   

  ลักษณะของโครงการทีด่ี  
        พิสณุ ฟองศรี (2551 : 38) กล่าวว่า โครงการเป็นชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างเป็น
ระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานในกิจกรรมขององค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมีแผนในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
และก าหนดวัตถุประสงค์ตามระยะ เวลาที่ก าหนด โครงการที่ดีจะเอื้อประโยชน์แก่บุคคล หน่วยงาน 
ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ซึ่งลักษณะของโครงการที่ดี 9 ประการ ดังนี้  
  1. มีพื้นฐานมาจากข้อมูลที่เป็นจริงและผ่านการวิเคราะห์แล้ว  
  2. สนองตอบความต้องการของประชากรหรือผูร้บับริการ     
  3. สามารถแก้ปัญหา พฒันาองค์การหรือหน่วยงานได ้ 

 4. มีรายละเอียดของวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างชัดเจน และมีความเป็นไปได้สูง  
 5. สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน เช่น วัตถุประสงค์สอดคล้องกับ

ปัญหา กิจกรรมหรือวิธีการด าเนินการ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นต้น  
 6. มีรายละเอียดโครงการเพียงพอ เข้าใจง่าย และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้สะดวก  

 7. มีระยะเวลาแน่นอนในการด าเนินงานทั้งเริ่มต้นและสิ้นสุด  
8. ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  
9. สามารถติดตามประเมินผลได้  

  สมคิด พรมจุ้ย (2552 : 23 - 24) กล่าวว่า โครงการที่ดีมีลักษณะส าคัญ 6 ประการ ดังนี้  
 1. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการที่ชัดเจน วัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่งๆ 

อาจมีหลายข้อ  
 2. มีความเป็นเอกเทศ โครงการแต่ละโครงการจะต้องมีการก าหนดขอบเขตของการ
ด าเนินงานและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  
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 3. มีการก าหนดรูปแบบและรายละเอียดการด าเนินงานที่สอดคล้องกลมกลืนกับโครงการ
หน่ึงๆ จะต้องมีการด าเนินงานต่างๆ ที่สัมพันธ์ต่อเน่ืองกันไปตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนสิ้นสุดโครงการที่
เป็นระบบและมีระเบียบ  

 4. มีการระบุทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงานทั้งทรัพยากรด้านบุคคล และ 
แหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนโครงการ งบประมาณและแหล่งเงินทุนที่จะน ามาด าเนินงาน  

 5. มีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้น และระยะสิ้นสุดที่แน่นอนโครงการจะต้องมีการ
ก าหนดจุดเริ่มต้นว่าเริ่มโครงการเมื่อใดและจะด าเนินงานต่อไปจนถึงระยะเวลาอันใดเป็นเวลาสิ้นสุด
โครงการ จึงไม่ใช่เป็นงานที่ท าประจ าเรื่อยๆ แต่มีการก าหนดระยะเวลาไว้อย่างแน่นอน  

 6. สามารถน าไปปฏิบัติได้เป็นโครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่เป็นโครงการที่
เลื่อนลอยหรือสวยหรู น าไปปฏิบัติไม่ได้  
  เชาว์ อินใย (2553 : 10 - 11) กล่าวว่า โครงการค่อนข้างมีลักษณะที่ชัดเจนซึ่งจะท าให้
สามารถแยกโครงการที่ดีและไม่ดีออกจากกันได้ ลักษณะของโครงการที่ดี คือ  
   ประการแรก โครงการต้องมีคณะท างาน (Staffing) โครงการที่ขาดคณะท างานที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญก็จะท างานได้ไม่ประสบผลส าเร็จ ตัวอย่างเช่น โครงการกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท 
ก็ต้องมีคณะท างานที่มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการกองทุน คณะท างานอาจจะมีเวลาท างาน
พร้อมกันหลายๆ โครงการ หรืออุทิศตัวเพียงโครงการเดียว 
  ประการที่สอง โครงการต้องมีงบประมาณ (Budgets) เพราะว่าการท างานของคณะ
บุคคลต้องใช้ทรัพยากรที่เป็นเงิน บางครั้งโครงการถูกแบ่งแยกโดยงบประมาณ แต่อย่างไรก็ตาม       
มีโครงการที่ใช้เงินทุนน้อย  
   ประการที่สาม การให้เงินทุนที่มั่นคง (Stable Funding) มีความส าคัญที่จะท าให้
โครงการประสบความส าเร็จ ขวัญก าลังใจและผลงานจะลดลงเมื่อลูกจ้างไม่ได้รับเงินเดือนตามปกติ 
หรือให้ท างานที่ไม่ใช่หน้าที่  
  ประการที่สี่ โครงการที่ดีมีลักษณะโดดเด่นในตัวของมันเอง โดยสรุป สามารถ
มองเห็นได้หรือเป็นที่รู้จักของสาธารณชน หรือประชาชนจะจ าโครงการที่ดีจากค าขวัญ สัญลักษณ์ 
หรือ การโฆษณาของรัฐบาล เช่น โครงการกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค
และโครงการบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น เมื่อองค์กรมีโครงการหลายโครงการ บางครั้งอาจจะมีปรัชญา 
นโยบาย กระบวนการและวิสัยทัศน์ที่แตกต่างกัน หรือแม้แต่แนวทางการด าเนินงานของคณะท างาน 
และเวลาที่ใช้ในการจัดท าโครงการ การเปรียบเทียบท าได้อย่างง่าย ๆ เพื่อแยกแยะความแตกต่าง
ระหว่างโครงการหน่ึงออกจากโครงการอื่นๆ  
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  ประการที่ห้า ปรัชญาการให้บริการที่ดี โครงการของรัฐบาล เช่น โครงการ 30 บาท
รักษาทุกโรคจะมีปรัชญาการให้บริการว่า ยินดีต้อนรับทุกคน ปรัชญาการให้บริการเป็นการสื่อสารได้
อย่างชัดเจนว่ากลุ่มลูกค้าต้องถูกต้องเสมอ โครงการที่คลุมเครือ ไม่ชัดเจนจะสร้างปัญหาอย่างมากให้
ผู้ประเมิน ดังนั้น โครงการต่างๆ ที่ดีจะถูกสร้างบนความน่าเชื่อถือทางวิทยาศาสตร์ และมีการตีพิมพ์
ในวารสารที่มีชื่อเสียงนั่นก็คือ ก่อนที่ผู้ด าเนินโครงการจะลงไปแก้ปัญหาสังคม และ เริ่มให้การ
ช่วยเหลือจะต้องศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ เพื่อหาวิธีการที่ดีที่สุดน าไปใช้ในโครงการต่างๆ  
  ประการที่หก โมเดลเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) นั่นก็คือ ก่อนที่ผู้จัดท าโครงการ
จะลงไปแก้ปัญหาสังคมและเริ่มให้ความช่วยเหลือ มีบางสิ่งบางอย่างที่จะต้องคิดว่า ท าไมปัญหาจึง
เกิดขึ้นได้อย่างไร ซึ่งจะเป็นการท างานที่ดีที่สุดเพื่อจะแก้ไขสถานการณ์นั้นๆ โมเดลเชิงทฤษฎีจะสร้าง
หลักการในแต่ละโครงการ และเสนอแนะวิธีการที่เป็นมาตรฐาน ซึ่งจะท าให้ความพยายามใน การ
แก้ปัญหามีความชัดเจน  
  กล่าวโดยสรุป โครงการที่ดีควรมีลักษณะดังนี้คือ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือมีคณะท างาน
ที่มีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ระบุทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน การก าหนด
รูปแบบและรายละเอียดการก าหนดการด าเนินงานที่สอดคล้อง กลมกลืนกัน มีการก าหนดระยะเวลา
เริ่มต้นและระยะเวลาสิ้นสุด และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง   

 ความหมายของการประเมินและการประเมินโครงการ  
     การประเมินโครงการเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญอีกอย่างหนึ่งในการด าเนินโครงการ 
การประเมินโครงการเป็นการประเมินคุณค่าของงานโครงการ หรือกิจกรรมทางการศึกษาต่างๆ  
นอกจากนี้ยังเป็นกระบวนการที่ใช้ในวงการอื่นทั่วไปหรือกิจกรรมอื่นที่อยู่ ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานนั้นๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับประกอบการตัดสินใจ การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการ
ปรับปรุง พัฒนา แก้ไข งานโครงการ หรือกิจกรรมนั้นๆ ให้เจริญก้าวหน้า 

 ความหมายของการประเมิน   
      ส าหรับความหมายของการประเมินได้มีผู้ให้ความหมายไว้มากมาย ในที่นี้ จะกล่าวถึง
ความหมายของการประเมินที่สอดคล้องกับรูปแบบการประเมินที่ ใช้ ในครั้ งนี้  บางครั้ งใช้ค าว่า   
การประเมินค่าหรือการประเมินผล ซึ่งตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า Evaluation โดยมีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
   เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2550 : 8 - 9) ให้ข้อสรุปว่า การประเมินเป็นกระบวนการ
ตัดสินใจหรือตัดสินคุณค่าขั้นสุดท้าย เช่น Assessment ใช้เพื่อหาค าตอบว่านักเรียนเป็นอย่างไร  
ได้รับความส าเร็จด้านไหน ส่วน Evaluation ใช้หาค าตอบถึงผลหรือประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 
เป็นต้น อาจกล่าวได้ว่า Assessment เป็นส่วนหนึ่งของ Evaluation ในด้านการประเมินผลโครงการ
มีแนวความคิดที่พิจารณาได้จากความหมายของการประเมิน ดังนี้ 
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      1. การประเมินหมายถึง การวัด ในช่วง ค.ศ. 1900-1930 นักประเมินผลทาง
การศึกษานิยามการประเมินว่าเป็นการวัดผล ท าให้การประเมินเน้นความเป็นปรนัย/ความถูกต้องที่
เป็นอยู่จริงความเที่ยงตรงของการวัดมาตรฐานของเครื่องมือที่ใช้วัด  การวิเคราะห์เชิงปริมาณจาก
คะแนนที่วัดได้ การค้นหาเกณฑ์มาตรฐานเพื่อน ามาใช้เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานโครงการ  
ส าหรับการตัดสินใจและการวินิจฉัยคุณค่า 
   2. การประเมินเป็นการวิจัย กล่าวคือ การประเมินเป็นการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยทางสังคม เป็นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เพื่อน าผลการวิจัยมาตัดสินและพัฒนาโครงการด้านการ
วางแผนและติดตามให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ
น าโครงการไปปฏิบัติ มีการประเมิน มีการออกแบบวิจัย สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์และเชิงตรรกวิทยาอย่างเป็นระบบ เพื่อมุ่งตอบค าถามว่าโครงการนั้น
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ และมีความส าเร็จระดับใด (แต่ไม่มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อแสวงหา
องค์ความรู้ใหม่ ๆ) ผลการศึกษาจะน าไปใช้ในการตัดสินใจและเป็นทางเลือกในการปฏิบัติ 
   3. การประเมินเป็นการตรวจสอบและติดตามผลงานที่ได้ประเมินแล้ว กล่าวอีก
นัยหนึ่งคือโครงการใดที่ได้ผ่านการประเมินแล้ว ก็จะท าการประเมินอีกครั้งเพื่อดูว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
หรือไม่โดยมีกระบวนการและเทคนิควิธีส าหรับอ้างอิงผลการประเมินอย่างมีระบบ 
   อัลคิน (Alkin, 1987 : 2) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตการ
ตัดสินใจ การเลือกข้อมูลที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการเขียนรายงานสรุป เพื่อให้ผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจได้เป็นแนวทางเลือกวิธีการปฏิบัติ  
   สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2550 : 6) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินค่าหรือการประเมินผล 
หมายถึง การตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเป็นนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ การประเมินค่า
หรือการประเมินผลเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือก
ทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศที่ถูกต้อง  
   สุพักตร์ พิบูลย์ (2551 : 70) กล่าวไว้ว่า การประเมินเป็นกระบวนการที่เน้นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลแล้วตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยเทียบกับเกณฑ์ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ได้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ งานประเมินที่พบได้โดยทั่วไป คือ การประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ  
   พิสณุ ฟองศรี (2551 : 4) ให้ความหมายของการประเมินว่า หมายถึงกระบวนการ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด  
   สมคิด พรมจุ้ย (2552 : 37) ให้ความหมายของการประเมินว่าหมายถึงการตรวจสอบ
ความกา้วหน้าของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพจิารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการนั้น ๆ ว่ามีมากนอ้ย
เพียงใด ได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ซึ่งเป็นกระบวนการที่ก่อใหเ้กิดสารสนเทศ เพื่อช่วยให้
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ผู้บริหารตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพสูง การประเมิน (Evaluation) ประกอบด้วย การวัด (Measurement) 
บวกกับการตัดสินใจ (Judgment)  
   จากการศึกษาความหมายดังกล่าวข้างต้นพอจะสรุปได้ว่า การประเมินนั ้นเป็น
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ เพื ่อให้ได้มาซึ่งข้อสนเทศที่
ชัดเจน จะได้น าไปใช้ในการตัดสินคุณค่า คุณภาพ และประกอบการตัดสินใจ หาแนวทางเลือกที่
เหมาะสมในการปฏิบัติต่อไป 

    ความหมายของการประเมินโครงการ   
       ในส่วนที่เกี่ยวกับความหมายของการประเมินโครงการ ได้มีนักการศึกษาหรือ
นักวิชาการด้านการประเมินหลายท่านได้ให้ความหมายการประเมินโครงการไว้ เช่น  
   วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และ สุริยา วีรวงศ์ (2551 : 5) กล่าวว่า การประเมินโครงการ 
(Project Evaluation) ในความหมาย “นักประเมินผล” คือการพิสูจน์ว่า ผลที่ได้รับเป็นไปตามที่
คาดหมายหรือไม่เพียงใด  
    สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2550 : 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินค่าหรือการประเมินผล 
หมายถึงการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเป็นนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ นิยม นิยามการ
ประเมินค่าหรือการประเมินผลว่าเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศเพื่อการติดสินใจ การ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสม เมื่อผ่านการสังเคราะห์ให้เป็นองค์
ความรู้จะท าให้เกิดปัญญา  
   พิสณุ ฟองศรี (2551 : 68) ได้สรุปความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ตัดสินคุณค่าของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยน าสารสนเทศจากการวัดมาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อตัดสินใจจัดท าโครงการ ทดลองหรือน าร่อง ปรับเปลี่ยน ระงับ ปรับปรุง 
ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั่นเอง  
   เชาว์ อินใย (2553 : 4) ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า การประเมิน
โครงการหมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่า โดยการค้นคว้า เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ จาก
ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีค่าผลการด าเนินการนั้นว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่ ใช้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการ 
              จากความหมายของการประเมินโครงการตามแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าวพอสรุป
ได้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการ
ที่เชื่อถือได้ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ แล้ว
ตัดสินคุณค่าหรือปรับปรุงแผนและวิธีการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
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               ประเภทของการประเมินโครงการ 
      ประเภทของการประเมินโครงการ สมคิด พรมจุ้ย (2552 : 38 - 40) ได้อธิบายไว้ว่า       
การประเมินแบ่งได้หลายประเภทตามแต่จะใช้เกณฑ์ใดเป็นหลักในการแบ่ง ประเภทของการประเมิน
แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ แบ่งโดยยึดจุดมุ่งหมายของการประเมิน ยึดหลักในการประเมิน และล าดับ
เวลาในการประเมิน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

           1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
         1.1 การประเมินเพื่อปรับปรุงบางครั้งก็เรียกว่า การประเมินความก้าวหน้า  

(Formative Evaluation) 
         1.2 การประเมินสรุปผลเรียกว่า การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) 

       2. แบ่งตามหลักยึดในการประเมิน แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
          2.1 การประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal – Based Evaluation) เป็นการ
ประเมินที่ว่าท าได้บรรลุประสงค์ของโครงการหรือไม่ โดยทราบก่อนประเมินว่าโครงการนี้มีวัตถุประสงค์
อะไรบ้าง 
        2.2 การประเมินที่อิสระโดยไม่ยึดวัตถุประสงค์โครงการ (Goal– Free Evaluation) 
เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดยไม่ทราบว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนี้มีอะไรบ้าง 
  3. แบ่งตามล าดับเวลาที่ประเมิน แบ่งเป็นการประเมินก่อนเริ่มโครงการ ขณะ
ด าเนินการโครงการและหลังจากสิ้นสุดโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
                      3.1 ประเมินก่อนเริ่มโครงการ (Pre – Evaluation) เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อตัดสินใจเลือกโครงการตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนด าเนิน
โครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการในการน าโครงการไปปฏิบัติ คุณภาพของโครงการ รวมทั้ง
ตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การประเมินก่อนเริ่มโครงการมี
ความเชื่อบนพื้นฐานที่ว่า ถ้าตัวโครงการนั้นได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสม  สมเหตุสมผลมี
ความจ าเป็น คุณภาพดี มีความเป็นไปได้ โอกาสที่โครงการจะประสบความส าเร็จก็ย่อมสูง เสมือนว่า
โครงการนั้นได้บรรลุผลส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง  การประเมินเพื่อการตัดสินใจหรือหาข้อสรุปส าหรับ
การตัดสินใจเลือกโครงการนี้มีชื่อเรียกต่างกัน ส่วนใหญ่เรียกว่า “การวิเคราะห์โครงการ” ค าศัพท์
ภาษาอังกฤษใช้หลายค า Project  Appraisal, Project Analysis ในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม เรียกว่า 
Feasibility Study หรือการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นต้น ไม่ว่าจะใช้ชื่อใด แต่โดยหลักการ
กว้างๆ การประเมินในข้ันนี้จะเน้นการพิจารณาใน 3 เรื่องใหญ่ๆ คือ 
   1. ความเหมาะสมของโครงการ ประเมินเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความจ าเป็น
ของการท าโครงการ (Need Assessment) ซึ่งเป็นการตรวจสอบขั้นต้นเพื่อก าหนดปัญหา ก าหนด
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ความจ าเป็นและเหตุผลที่ส าคัญในการเริ่มโครงการนั้น ๆ ขึ้น และการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการ
ด าเนินโครงการ (Feasibility Studies) โดยพิจารณาความครอบคลุม ดังนี้ 

 -  ความเป็นไปได้ทางเทคนิควิชาการ 
 -  ความพร้อมทางการบริหารโครงการนั้นให้ลุล่วงไปได้ด้วยดีตาม
เป้าหมาย 

 -  ความพร้อมในการสนับสนุนทางด้านทรัพยากร โดยเฉพาะความเป็นไป
ได้ทางการเงิน ก าลังคน วัสดุและการจัดการ ถ้าเป็นโครงการทางด้านธุรกิจอุตสาหกรรมก็จะมีการ
วิเคราะห์ทางด้านการตลาด รวมทั้งศึกษาความสอดคล้องกับนโยบายและปัญหา 
      2. การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการ (Return of Investment) 
โดยทั่วๆ ไป พิจารณาจากอัตราผลได้ผลเสีย วิเคราะห์จุดคุ้มทุน ดูจากอัตราผลตอบแทนการลงทุน
ด าเนินโครงการ (Rate of Return) หรือพิจารณาจากการวิเคราะห์ต้นทุน และประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน (Cost Effectiveness Analysis) และดูจากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลก าไร (Cost 
Benefit Analysis) และดูจากการวิเคราะห์รายจ่ายโดยเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ หรือการวิเคราะห์
อรรถประโยชน์ (Cost – Utility Analysis) เป็นต้น ส าหรับโครงการทางด้านการศึกษาจะเน้นในเรื่อง
ของการวิเคราะห์ Cost – Effectiveness มากกว่า Cost – Benefit   
    3. การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชน์หรือสิ่งที่อาจจะเกิดตามมา
จากการด าเนินโครงการนั้น (Consequence Analysis) การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจาก
การด าเนินงานยังไม่ค่อยแพร่หลาย แต่จะเป็นสิ่งที่มีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในอนาคต ส่วนใหญ่จะ
พิจารณาเพื่อค้นหาแรงต้านทานต่อการด าเนินโครงการ เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับผลที่อาจก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงต่อสภาพแวดล้อม ตลอดจนเป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และก าหนดนโยบาย
ส าคัญ ๆ ซึ่งน าไปสู่การด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  3.2 การประเมินในระหว่างการด าเนินงาน (Implementation Evaluation or  
Process Evaluation) เป็นการประเมินการด าเนินงานเมื่อน าโครงการที่วางแผนไว้ไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อ
ศึกษาถึงการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้หรือท าไม่ได้ เพราะเหตุใด 
จุดเด่น จุดด้อย มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง การประเมินกระบวนการด าเนินโครงการนั้น พยายาม
ตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิดปัญหา อุปสรรค หรือไม่เกิดปัญหา อุปสรรคในการด าเนินโครงการ ถ้าเกิด
ปัญหาจะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที การประเมินในขณะด าเนินโครงการจึงมีบทบาทใน
การปรับปรุงการด าเนินโครงการโดยตรง 
  3.3 การประเมินหลังการด าเนินงาน เป็นการประเมินเพื่อตอบค าถามว่าโครงการ
ประสบผลส าเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ผลจากโครงการจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ โครงการ
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หรือไม่ ผลการด าเนินงานคุ้มค่าหรือไม่ การประเมินในลักษณะนี้จะเป็นการประเมินผลที่ เกิดขึ้นโดย
เทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยแบ่งการประเมินงานออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ      
1) ประเมินทันทีที่สิ้นสุดโครงการ 2) การติดตามผลต่อมา โดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของ
โครงการที่ต้องอาศัยการทิ้งช่วงระยะเวลาหนึ่ง เช่น 1 – 2 ปี เป็นต้นไป ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
ต่าง ๆ ที่ได้ประเมินไว้ตั้งแต่เริ่มการด าเนินงานโครงการจนถึงสิ้นสุดโครงการ บางท่านเรียกการประเมิน
ลักษณะนี้ว่า การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) 
               ส าหรับนักวิชาการที่มีแนวคิดที่คล้ายคลึงกัน ได้แบ่งประเภทของการประเมิน โดย
แบ่งตามเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น ประเภทของการประเมินที่จะกล่าวต่อไปแบ่งได้  5 ประเภท 
ดังต่อไปน้ี 

 1.  แบ่งตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน แบ่งได้ 2 ประเภท  ดังนี้ 
        1.1 การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) การประเมินแบบนี้

เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งควบคู่ไปกับการด าเนินงานของโครงการ โดยพิจารณา
ความก้าวหน้าของสิ่งที่ประเมินว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงส่วนใด อีกทั้งรวบรวมปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

      1.2 การประเมินสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินผลเมื่อการ
ด าเนินงานได้สิ้นสุดลงแล้วท าการตรวจสอบว่าโครงการได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้
หรือไม่เพียงใด ผลที่เกิดขึ้นได้ใช้ทรัพยากรไปอย่างเพียงพอคุ้มค่าหรือไม่ และทรัพยากรเพียงพอกับ
ความต้องการของผู้รับบริการหรือไม่ มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไม่ได้คาดหวังหรือผลพลอยได้  
(Side Effects) อะไรบ้าง 

  2.  แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน  แบ่งได้ 8 ประเภท ดังนี้ 
                 2.1 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นการประเมิน
เบื้องต้นก่อนที่จะจัดท าโครงการ ความต้องการจ าเป็น คือ ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นกับ
สภาพที่เป็นอยู่ ท าให้เกิดความจ าเป็นในการจัดท าโครงการขึ้นท าให้ได้แนวคิดของการด าเนินงานที่
สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างดีและเป็นความต้องการของผู้รับโครงการ  
หรือหน่วยงานนั้นอย่างแท้จริง การประเมินความต้องการจ าเป็นมีประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย
และการวางแผน 
        2.2 การประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Evaluation) เป็นการศึกษาสภาพ
ความพร้อมด้านต่างๆ ในการจัดท าโครงการ โดยท าการศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จ าเป็นต่อ
ความส าเร็จในการท าโครงการ เช่น ด้านก าลังคน เทคนิค สภาพภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม ประชากร 
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การประเมินประเภทนี้ถ้าเป็นโครงการขนาดใหญ่จะต้องท าการส ารวจหรือวิจัยอย่างกว้างขวาง แต่ถ้า
เป็นโครงการที่จะท าในองค์กร โรงเรียน อาจใช้การตั้งค าถามเพื่อส ารวจความพร้อม เช่น มีคนพอ
หรือไม่ มีเวลาพอหรือไม่ มีงบประมาณพอหรือไม่ เป็นต้น 
    2.3 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินทรัพยากร
จ าเป็นที่จะน ามาใช้ในการด าเนินโครงการว่ามีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และเพียงพอหรือ
ทรัพยากรที่จ าเป็น ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา กลุ่มเป้าหมาย เทคโนโลยี และ
แผนการด าเนินงาน 
    2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินการ
บริหารโครงการการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การน าปัจจัยน าเข้าของโครงการมาใช้เหมาะสม
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ มีประโยชน์ในการค้นหาจุดเด่น
หรือจุดด้อยของโครงการ 
    2.5 การประเมินผลผลิต (Output/Product Evaluation) เป็นการประเมินผล
จากโครงการว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือไม่คุ้มค่าเพียงใด โดยน าไปเปรียบ เทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ มุ่งตอบค าถามว่าโครงการประสบความส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่       
ผลการประเมินจะท าให้ได้สารสนเทศในการพิจารณาตัดสินใจยุติ ปรับ ขยายโครงการ 
   2.6 การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ (Outcome/Impact Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลการด าเนินงานจากโครงการที่จัดท าขึ้น ก่อให้เกิดผลอื่นใดเกิดขึ้นตามมาหรือไม่ เป็นทั้งผล
ที่คาดหวัง และไม่คาดหวัง และทั้งในทางที่ดีและไม่ดี 
   2.7 การประเมินการติดตาม (Follow up Evaluation) เป็นการด าเนินงาน
ประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานไปแล้วระยะหนึ่ง เช่น อาจเป็น 6 เดือน 1 ปี หรือ 2 ปี เพื่อดูผลที่ได้
จากการด าเนินงานโครงการต่างๆ ได้อย่างชัดเจนขึ้น 
   2.8 การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) เป็นการประเมินงานประเมิน เป็น
การพิจารณาตัดสินคุณภาพ หรือคุณค่าของการประเมิน ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนของ
รายงานการประเมิน และรายงานการประเมินได้ด าเนินการครอบคลุมกิจกรรมของการประเมิน
หรือไม่ ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility) 
มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety) และมาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy) เพื่อจะได้น าไปพัฒนา
รายงานการประเมินให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

   3. แบ่งตามผู้ประเมิน แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
        3.1 การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (Internal Evaluator Evaluation) การ
ประเมินแบบนี้ ผู้ประเมินเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน ข้อดีก็คือ  



37 
 

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องจึงทราบและเข้าใจสิ่งที่ประเมินได้เป็นอย่างดี ข้อเสียก็คือ เมื่อเป็นผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องจึงอาจมีความล าเอียงเกิดขึ้นได้ 
       3.2 การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) 
การประเมินแบบนี้ผู้ประเมินไม่ได้เป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องหรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน  
ข้อดีก็คือ มีความเป็นกลางในการประเมิน แต่มีข้อเสียก็คือ ไม่เข้าใจรายละเอียดของสิ่งที่ประเมินไม่ดีพอ
และเนื่องจากเป็นบุคคลภายนอกอาจจะไม่ได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานประเมิน 

   4. แบ่งตามมิติการประเมิน แบ่งได้ 4 ประเภท  ดังนี้ 
   4.1 การประเมินตามวัตถุประสงค์  ได้แก่ การประเมินความก้าวหน้าการ

ประเมินผลสรุปและการประเมินเพื่อการพัฒนา 
      4.2 การประเมินตามข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 
     4.3 การประเมินตามวิธีการประเมิน ได้แก่ การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 

        4.4 การประเมินตามจุดเน้นที่ประเมิน ได้แก่ การประเมินกระบวนการ ผลลัพธ์  
ผลกระทบ การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายกับผลตอบแทน และการวิเคราะห์ต้นทุนกับประสิทธิผล 

   5. แบ่งตามช่วงเวลาเพื่อเอื้อต่อการประเมิน แบ่งได้ 3 ประเภท  ดังนี้ 
       5.1 การประเมินก่อนด าเนินงาน เป็นการประเมินผลก่อนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โครงการ โดยมุ่งเน้นประเมินตัวโครงการว่ามีความสอดคล้องสัมพันธ์กันในแต่ละส่วนหรือไม่ มีความ
เป็นไปได้ คุ้มทุน มีเวลาเพียงพอหรือไม่ และจะมีอุปสรรค หรือปัญหาอะไรที่จะท าให้โครงการ          
ไม่สามารถด าเนินการได้ การประเมินก่อนด าเนินงานมีประโยชน์ในการตัดสินใจด าเนินโครงการ 
  5.2 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน การประเมินแบบนี้ควบคู่ไปกับการ
ด าเนินงานของโครงการ โดยพิจารณาความก้าวหน้าของสิ่งที่ประเมินว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง  
เปลี่ยนแปลงส่วนใด เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
     5.3 การประเมินหลังด าเนินงาน เป็นการประเมินผลเมื่อการด าเนินงานได้สิ้นสุด
แล้วท าการตรวจสอบว่าโครงการได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด ผลที่เกิดขึ้น
ได้ใช้ทรัพยากรไปอย่างเพียงพอคุ้มค่าหรือไม่ และทรัพยากรเพียงพอกับความต้องการของผู้รับบริการ
หรือไม่ มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไม่ได้คาดหวังหรือผลพลอยได้ (Side Effect) อะไรบ้าง 
  การประเมินก่อนด าเนินงานจะใช้การประเมินบริบทและการประเมินปัจจัยน าเข้า 
การประเมินระหว่างการด าเนินงานจะใช้การประเมินกระบวนการ ส่วนการประเมินหลังการ
ด าเนินงานจะใช้การประเมินผลผลิตและการประเมินผลลัพธ์ 
      แพทตัน (Patton, 2004 : 277) ได้แบ่งประเภทการประเมินตามเกณฑ์มิติ การประเมิน
เป็น 4 ประเภท คือ 
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              1. ตามวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็นการประเมินความก้าวหน้า ประเมินผลสรุปและ
ประเมินเพื่อการพัฒนา 
             2. ตามข้อมูลแบ่งได้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ คุณภาพและแบบผสม 
                 3. ตามการประเมินแบ่งได้เป็น เชิงธรรมชาติ และเชิงทดลองหรือเชิงระบบ 
                  4. ตามจุดเน้นที่ประเมินแบ่งได้เป็น การประเมินกระบวนการ ผลลัพธ์ผลกระทบการ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายกับผลตอบแทน และการวิเคราะห์ต้นทุนกับประสิทธิผล 
 กล่าวโดยสรุปการประเมินแบ่งได้หลายประเภทตามแต่จะใช้เกณฑ์ใดเป็นหลักในการ
แบ่งประเภทของการ โดยเน้นการประเมินแบบแบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน    

  ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
       การประเมินโครงการอย่างมีระบบย่อมจะมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารโครงการตระหนักถึง

คุณภาพของแผนและโครงการที่ก าหนดขึ้นไว้ว่า สามารถสนองตอบความต้องการของสังคมหรือ
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้มากน้อยเพียงใดและช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการ
ด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการให้มีความถูกต้อง เหมาะสม ส่งผลให้โครงการนั้นด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ทุกประการ   

  นักวิชาการด้านการประเมินหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการประเมิน
โครงการ ไว้ ดังนี้ ประชุม รอดประเสริฐ (2552 : 65) กล่าวไว้ว่า การประเมินโครงการมีความส าคัญ
และประโยชน์ คือ 
    1. การประเมินโครงการจะช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของ
การด าเนินการมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 
   2. การประเมินโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรของโครงการเป็นไปอย่างคุ้มค่า
หรือเกิดประโยชน์เต็มที่ 
     3. การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์และด าเนินงานเป็นไป
ด้วยดี 

  4. การประเมินโครงการช่วยแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและท า
ให้โครงการมีข้อที่ท าให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง 

   5. การประเมินโครงการช่วยควบคุมคุณภาพของโครงการ 
   6. การประเมินโครงการ ช่วยสร้างขวัญ ก าลังใจและสร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโครงการ 
   7. การประเมินโครงการช่วยตัดสินใจในการบริหารโครงการ เป็นข้อมูลอย่าง
ส าคัญในการวางแผนหรือก าหนดนโยบายของผู้บริหารโครงการ 
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    ในขณะที่ สมคิด พรมจุ้ย (2552 : 37 - 38) กล่าวถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การประเมินว่า การประเมินเป็นกิจกรรมที่ส าคัญในวงจรการวางแผนและบริหารงานโครงการ เพราะ
การประเมินมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวางแผนและบริหารโครงการ ซึ่งพอจะสรุปได้ดังนี้  
      1. ช่วยให้ได้ข้อมูลและสารนิเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนและโครงการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
ตลอดจนการตรวจความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรม 
      2. ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
      3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของการ
ด าเนินงานโครงการ 
       4. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการเพื่อน าไปใช้
ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการ
ด าเนินงานโครงการต่อไป 
      5. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการว่าเป็น
อย่างไร คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 
   ส าหรับ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2550 : 93 – 95) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการ
ประเมินโครงการต่าง ๆ ไว้ดังนี ้ 
   1. เป็นเครื่องมือของการรบัรองคุณภาพในการบรกิาร ถึงแม้จะไม่สามารถประกัน
ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงสุดของโครงการได ้ 
   2. ช่วยให้ผู้สนับสนุนด้านเงินลงทุนได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน
ของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพการณ์ที่เป็นจริง  
   3. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณค่าส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
    4. ช่วยชี้ให้เห็นความส าคัญของแต่ละโครงการตามล าดับก่อนหลัง โดยสามารถ
จะทราบได้ว่าโครงการใดมีความจ าเป็นเร่งด่วนกว่ากัน  
   5. ช่วยให้ได้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้รับบริการ ข้อมูลประเภทนี้ท าให้ทราบถึงข้อจ ากัด
และปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพื่อน ามาปรับปรุงโครงการ  
     6. ช่วยให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์
ควบคู่กันไป 

  นอกจากนี้ พิสณุ ฟองศรี (2551 : 36) ได้สรุปว่าความส าคัญของการประเมิน
โครงการต้องท าเป็นระบบ ซึ่งมีความส าคัญและจะช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ดังนี้  
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  1. เป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะน าไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างมีระบบ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมตา่ง ๆ ไว้  

  2. ท าให้การก าหนดล าดับชั้นของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องท าให้ต่อเนื่อง
สอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ และมีประสิทธิผลได้  

  3. ท าให้เกิดการประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไม่ให้
กิจกรรมบางอย่างขาดหายไปหรือซ้ าซ้อนกัน  
     4. ท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและมีคุณภาพที่ดี ท าให้ได้สารสนเทศ
จากการประเมินที่เป็นประโยชน์ 

  กล่าวโดยสรุปความส าคัญของการประเมินโครงการ เป็นการช่วยให้ผู้บริหาร
โครงการตระหนักถึงคุณภาพของแผนและโครงการทีก่ าหนดขึ้นไว้ว่า สามารถสนองตอบความต้องการ
ของสังคมหรือสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้มากน้อยเพียงใดและช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ
ในการด าเนินการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการให้มีความถูกต้อง เหมาะสม ส่งผลให้โครงการนั้น
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างไร 

   กระบวนการประเมินโครงการ 
  ในส่วนที่เกี่ยวกับกระบวนการประเมินโครงการ สมคิด พรมจุ้ย (2552 : 43 - 48) ได้
กล่าวไว้ว่าในการประเมินโครงการซึ่งถือเป็นการวิจัยรูปแบบหนึ่ง มีกระบวนการด าเนินการประเมิน
เป็นข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ประเมินอะไร : การวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน 
  2. ท าไมจึงต้องประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน 
  3. ประเมินเพื่ออะไร : ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
  4. มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ้าง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 
  5. จะประเมินได้อย่างไร : การออกแบบการประเมิน 

-  ก าหนดรูปแบบการประเมิน 
-  ก าหนดประเภทของตัวแปรหรือข้อมูลหรือตัวชี้วัด 
-  ก าหนดแหล่งข้อมูล / ผู้ให้ข้อมูล 
-  ก าหนดเครื่องมือ / วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
-  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล 
-  ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

   6. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีอะไรบ้าง : เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  7. จะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการใด : การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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   8. จะสรุปข้อมูลให้มีความหมายได้อย่างไร : การวิเคราะห์ข้อมูล 
   9. จะน าผลการประเมินไปใช้ได้อย่างไร : รายงานผลการประเมิน 

 ในการด าเนินงานขั้นตอนที่ 1 ถึง 5 เมื่อเสร็จสิ้นถึงขั้นตอนที่ 5 ผลลัพธ์ของงานที่        
นักประเมินได้ก็คือ เค้าโครงการประเมิน (Evaluation Proposal) หรือแผนการประเมินโครงการ ซึ่ง
อยู่ในสภาพพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติจริงต่อไป 
     รายละเอียดการด าเนินการประเมินโครงการในแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 

         1. วิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน : ประเมินอะไร 
              ในส่วนนี้เป็นการบรรยายโครงการเพื่อให้เกิดความรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่ง
ประเมินโครงการคือ กลุ่มของกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมีความเป็นเอกเทศและแต่ละ
กิจกรรมจะมีเป้าหมายอันเดียวกัน มีลักษณะที่ เด่นชัด มีการก าหนดเวลาเริ่มต้น และเวลาสิ้นสุด
โครงการ และมักจะเป็นงานพิเศษที่ต่างไปจากงานประจ า 

       1.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน 
                              การวิเคราะห์/บรรยายโครงการที่มุ่งประเมินมีประโยชน์ที่ส าคัญอย่างน้อย   
4 ประการ คือ 

               1.1.1 ท าให้ผู้ประเมินรู้จักโครงการนั้น ๆ มากยิ่งขึ้น หรือรู้จักเป็นอย่างดี
ก่อนที่จะประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เป็นนักประเมินภายนอก 

               1.1.2 ท าให้มองเห็นกรอบแนวทางในการวางแผนประเมินโครงการ 
               1.1.3 เมื่อพบจุดเด่น – จุดด้อย หรือความส าเร็จ – ล้มเหลวของโครงการ
นักประเมินจะสามารถอธิบายเหตุผล หรือสาเหตุได้อย่างคมชัดยิ่งขึ้น โดยวิเคราะห์เชื่อมโยง
ความส าเร็จ ความล้มเหลวนั้นกับสภาพการด าเนินงานโครงการ 
                           1.1.4 จะเป็นประโยชน์ต่อการบรรยายโครงการไว้ในรายงานการประเมินใน
ชั้นของการเขียนรายงานการประเมิน 

       1.2 การวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน 
            เป็นการยากที่ผู้ประเมินจะสามารถประเมินโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยปราศจากความรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่งประเมิน โดยข้อเท็จจริงและหลักการของการประเมิน
โครงการ ยิ่งผู้ประเมินมีความรอบรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่งประเมินมากเท่าใดก็ยิ่งท าให้สามารถ
ประเมินโครงการนั้นได้อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และเป็นที่ยอมรับแก่คนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้ประเมิน
ควรท าการศึกษาหรือบรรยายโครงการที่มุ่งประเมินโดยการวิเคราะห์เอกสารโครงการ และเอกสารที่
เกี่ยวข้องตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการตามหัวข้อต่อไปน้ี 
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            1.2.1 โครงการมีความเป็นมาอย่างไร ใครท า ท าไมต้องท าโครงการนี้ ท า
แล้วได้อะไร ตลอดจนหลักการและเหตุผลของโครงการ 
            1.2.2 ลักษณะของโครงการ เป็นโครงการทดลอง โครงการประจ าที่
ด าเนินการต่อเน่ือง หรือโครงการพิเศษ เป็นต้น 
           1.2.3 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการคืออะไร ปฏิบัติประเมินได้
หรือไม่ 
             1.2.4 รูปแบบการบริหารโครงการเป็นอย่างไร ผู้บริหารโครงการมีใครบ้าง 
มีบุคลากรและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือไม่ 
                         1.2.5 ทรัพยากรของโครงการมีอะไรบ้าง ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้สนับสนุน
งบประมาณ 

          1.2.6 มีกิจกรรม เนื้อหาสาระ และข้ันตอนในการด าเนินโครงการอย่างไร 
          1.2.7 โครงการเริ่มต้นและสิ้นสุดเมื่อไร 

                      1.2.8 มีการก าหนดเกณฑ์ในการตัดสินผลส าเร็จของโครงการหรือไม่ ถ้ามี
เกณฑ์เหล่านั้นคืออะไร 
                          1.2.9 โครงการมีความเหมาะสมเพียงไรในเรื่องของความชัดเจน เป้าหมาย 
ผลงานและความเป็นไปได้ของโครงการ 
   2. หลักการและเหตุผลของการประเมิน : ท าไมจึงต้องประเมิน 
                        ในขั้นตอนนี้ต้องกล่าวถึงความเป็นมาของโครงการ ตลอดจนความจ าเป็นและ
ความส าคัญของการประเมินผลโครงการนี้ รวมถึงผลดีของการประเมินโครงการหรือผลเสียที่อาจจะ
เกิดขึ้นถ้าไม่ได้ท าการประเมินผลโครงการ เป็นส่วนที่น าไปสู่การค้นคว้าเกี่ยวกับเหตุผลและความ
เป็นมาของโครงการที่จะถูกประเมินว่า ท าไมต้องมีการประเมิน เพื่อทราบความก้าวหน้า ทราบผลของ
โครงการปัญหา และอุปสรรคของโครงการ ฯลฯ ประเมินเพื่อใคร ผู้สนับสนุนโครงการ ผู้ด าเนิน
โครงการหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และจะน าผลของการประเมินไปใช้ได้อย่างไร เพื่อปรับปรุงพัฒนาโครงการ 
บริหารงาน ตัดสินใจยุบ หรือต่อโครงการ ฯลฯ 

       3. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน : ประเมินเพื่ออะไร 
               วัตถุประสงค์ของการประเมินเป็นกรอบหรือทิศทางให้ทราบว่าการประเมินครั้งนี้
มุ่งศึกษา มุ่งประเมินในด้านใดบ้าง จะเป็นการควบคุมทิศทางการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดการ
ประเมินโครงการนั้นมุ่งให้ได้ข่าวสารหรือข้อมูลที่เชื่อถือได้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการตั้งวัตถุประสงค์ของการประเมินจะต้องเขียนอย่างชัดเจน 
และให้ทิศทางในการประเมินต้องตรงกับความต้องการ ใช้ผลการประเมินของผู้บริหารโครงการและ  
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ผู้ที่เกี่ยวข้องเฉพาะเจาะจง วัดได้ ประเมินได้ เป็นปรนัย และเป็นที่ยอมรับของผู้ถูกประเมิน ในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินบ่อยครั้งที่ได้ใช้แบบจ าลองการประเมินเป็นกรอบในการก าหนด
วัตถุประสงค์ในการประเมิน ตัวอย่างเช่น 
 1) เพื่อประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 

   2) เพื่อประเมินการบริหารโครงการ 
 3) เพื่อประเมินกระบวนการด าเนินงานของโครงการ 
 4) เพื่อประเมินผลการด าเนินงานและผลกระทบของโครงการ 

   4. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน : มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ้าง 
               เป็นการศึกษาถึงแนวคิด หลักการ ทฤษฎี แนวทางในการประเมินแบบจ าลองการ
ประเมินรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินตลอดจนศึกษากรณีตัวอย่าง งานประเมินที่ท า
การประเมินโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ซึ่งจะท าให้นักการประเมินโดยเฉพาะนักประเมินมือใหม่ 
เห็นแนวทางในการด าเนินงานประเมินได้ชัดเจนมากขึ้น   
    5. การออกแบบการประเมิน : จะประเมินได้อย่างไร 
               ในขั้นนี้เปน็การก าหนดกรอบแนวทางการประเมินในรายละเอียดว่าตัวแปร หรือ
ข้อมูลที่ต้องการศึกษามีข้อมูลด้านใดบ้าง จะสุ่มตัวอย่างอย่างไร เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งใด        
มีแนวทางการวัดอย่างไร และจะวัดด้วยเครื่องมือประเภทใด จะน าข้อมูลมาวิเคราะห์อย่างไรและ
ตัดสินผลการประเมินด้วยเกณฑ์อะไร 
                6. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน : เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีอะไรบ้าง 
                        เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีหรือยัง จะใช้เครื่องมือที่มีอยู่แล้ว หรือจะต้องสร้าง
ขึ้นมาใหม่ ถ้าสร้างเครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องสร้างให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน ข้อค าถามควรเฉพาะเจาะจง เป็นปรนัย ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ทดลองใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพขั้นพื้นฐานของเครื่องมือ เช่น ดัชนีความเที่ยง ความตรง ความยาก ฯลฯ ก่อนที่จะ
น าเครื่องมือไปใช้จริง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินอาจจะเป็นแบบสอบถาม แบบส ารวจ แบบ
สัมภาษณ์ แบบแจงนับ แบบวิเคราะห์ และแบบทดสอบ เป็นต้น 

       7. การเก็บรวบรวมข้อมูล : จะเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด้วยวิธีการใด 
               ในขั้นนี้จะเป็นส่วนน าไปสู่ความชัดเจนในวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือจะท าให้
ทราบว่าอะไรคือแหล่งของข้อมูลที่ต้องการ จะต้องเก็บข้อมูลที่ไหน เมื่อไร จากใคร เวลาใด และจะใช้
เทคนิควิธีใดในการเก็บรวบรวมข้อมูลจึงจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ
ละเอียดสมบูรณ์ และถูกต้องตรงกับความเป็นจริงในการปฏิบัติผู้ประเมินไม่จ าเป็นต้องอาศัยวิธีการใด
วิธีการหนึ่งเท่านั้น ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอาจจะเลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธีที่
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ตอบสนองสภาพการด าเนินงานโครงการที่รับผิดชอบได้อย่างดีที่ผู้ประเมินอาจเลือกใช้ หรือคิดค้น
วิธีการใหม่ได้ตลอดเวลา ตัวอย่างวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่น่าสนใจและน่าจะสอดคล้องกบัธรรมชาติ
ของการประเมินโครงการ ได้แก่ การวิเคราะห์ผลงาน การสอบถาม การสัมภาษณ์ การทดสอบ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน การประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง การใช้สถานการณ์จ าลอง การอภิปราย การ
ใช้เทคนิคเดลฟาย การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การนับ การวัด เป็นต้น 

       8. การวิเคราะห์ข้อมูล : จะสรุปข้อมูลให้มีความหมายได้อย่างไร 
               กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลปกติจะไม่ใช้วิธีการที่ยุ่งยากซับซ้อนมากนัก อาจใช้
วิธีการเชิงสถิติบ้างตามความจ าเป็น เช่น ถ้าเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถน ามาวิเคราะห์โดยสถิติ    
ต่างๆ อาทิเช่น แจกแจงความถี่ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน อัตราส่วน ร้อยละค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ t – test, F – test เป็นต้น ข้อควรระวังในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ จะใช้สถิติใดต้องตรวจสอบว่าข้อมูลเป็นไปตามข้อตกลงหรือไม่ ส่วนข้อมูลที่ไม่ใช่ปริมาณนั้น 
สามารถวิเคราะห์ได้โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
                 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่จะเป็นการเปรียบเทียบข้อมูลกับเกณฑ์ หากผลการ
เปรียบเทียบสอดคล้องกัน หรือผ่านเกณฑ์ หรือแตกต่างกันอย่างชัดเจน การตัดสินคุณค่าก็อาจท าได้
อย่างตรงไปตรงมา แต่ถ้าเป็นกรณีที่ข้อมูลมีลักษณะก้ ากึ่งกันการตัดสินคุณค่าจะยากล าบากมากขึ้น 
และในกรณีดังกล่าวอาจต้องดูข้อมูลสภาพแวดล้อมอื่น ๆ ประกอบด้วย 

  9. รายงานผลการประเมิน : จะน าผลการประเมินไปใช้ได้อย่างไร 
  เป้าหมายปลายทางของการประเมินโครงการ คือ การน าข้อมูลผลการประเมินไป
ใช้เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ หรือตัดสินใจในการปรับปรุง และพัฒนางานโครงการนับว่าเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญที่สุด ดังนั้นในข้ันตอนนี้นักประเมินจะต้องจัดท ารายงานการประเมินเพื่อน าเสนอเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญที่สุด ขั้นตอนนี้นักประเมินจะต้องจัดท ารายงานการประเมินเพื่อน าเสนอให้ผู้บริหารได้ใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ รายงานการประเมินสามารถท าได้ใน 2 ลักษณะ คือ รายงานสรุปส าหรับ
ผู้บริหารเป็นรายงานการสรุปผลการประเมินที่สั้นกะทัดรดั ปกติมีความยาว 1 – 3 หน้า ให้สารสนเทศที่ใช้
ประกอบการตัดสินใจส าหรับผู้บริหารได้ ลักษณะของรายงานประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะ ส าหรับรายงานการประเมินฉบับ
สมบูรณ์ทั่วไปจะมีรายละเอียดที่ชัดเจน ครอบคลุมวัตถุประสงค์ ขอบเขตของการประเมินเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิธีการประเมิน ผลวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะ 

   สอดคล้องกับ พิสณุ ฟองศรี (2551 : 102 - 105) ที่ได้กล่าวถึงกระบวนการประเมิน
โครงการหรือขั้นตอนการประเมินโครงการไว้ว่า การประเมินโครงการมีข้ันตอนเช่นเดียวกับการประเมินสิ่ง
อื่นๆ ซึ่งในที่นี้เห็นควรเป็น 8 ขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการประเมินก่อน ระหว่าง หรือสิ้นสุดโครงการก็
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ตาม และถ้าการประเมินงานประเมินโครงการด้วยก็จะเป็น 9 ขั้นตอน คือ เป็นการตรวจสอบผลการ
ประเมินนั่นเอง ในขั้นตอนต่างๆ ทั้ง 8 ขั้นตอน อาจมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมได้ เช่น บางขั้นตอนอาจ
มีรายละเอียดแตกต่างกันบ้างตามลักษณะของโครงการที่จะประเมิน และปัจจัยอื่นบางขั้นตอนก็มี
ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน บางขั้นตอนก็อาจยุบรวมกันได้ บางขั้นตอนก็อาจสลับกันได้ ฯลฯ เป็นต้น 
ส าหรับสาระโดยสรุปของขั้นตอนทั้ง 8 มีดังนี้ 
   1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและศึกษาวิเคราะห์โครงการ พร้อมทั้งข้อมูลที่
เกี่ยวข้องการจะประเมินสิ่งใดหรือประเมินโครงการ ผู้ประเมินต้องศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการ
และสาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งอาจศึกษาเรื่องการติดตามโครงการด้วยก็ได้ ตลอดจนอาจศึกษาเพิ่มเติม
จากเอกสารอ้างท้ายบท และเอกสารหรือแหล่งข้อมูลอื่นๆ เพิ่มเติมด้วยก็ได้ หลังจากนั้นก็ต้องศึกษา
วิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน และแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ทั้งจากเอกสาร บุคคลที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 
                    ผลจากการศึกษาดังกล่าวก็เพื่อให้ได้ข้อสรุปน าไปก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ หรือ
ประเด็นการประเมินและพัฒนาตัวชี้วัดในขั้นตอนต่อไป โดยอาจนับได้ว่าในขั้นตอนที่ 1 นี้ เป็น
การศึกษารายละเอียด โดยยังไม่ลงมือท าอะไรเป็นหลักเป็นฐาน จะเริ่มลงมือเขียน หรือปฏิบัติการ
เตรียมการประเมินโครงการเบื้องต้นในข้ันที่ 2 ต่อ 

   2. การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด 
                      ในขั้นตอนนี้น าผลสรุปจากการศึกษาของขั้นตอนที่ 1 มาก าหนดวัตถุประสงค์  
หรือประเด็นการประเมิน เมื่อได้วัตถุประสงค์ หรือประเด็นการประเมินที่ชัดเจนคงที่ หรือค่อนข้าง
ชัดเจนแล้ว ก็จะเป็นตัวตั้งให้น าไปพัฒนาตัวชี้วัด ซึ่งวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินอาจได้จาก
วัตถุประสงค์โครงการ รูปแบบการประเมิน ความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมิน หรือผู้ว่าจ้าง หรือ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ร้องขอ ฯลฯ ให้ประเมิน ประสบการณ์ของผู้ประเมินเอง หรือได้จากการร่วมกัน
ก าหนดของผู้เกี่ยวข้อง ฯลฯ โดยอาจได้จากหลายๆ แหล่งร่วมกันก็ได้ 
                   การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน ถ้าจะให้สะดวกรวดเร็วแบบ
อาหารกึ่งส าเร็จรูปก็สามารถใช้รูปแบบการประเมินที่ก าหนดประเด็นการประเมินมาให้แล้วก็ได้ เช่น  
รูปแบบ CIPP และรูปแบบของ Kirkpatrick เป็นต้น แต่ก็ต้องประเมินให้ครบข้อก าหนดของรูปแบบ  
คล้ายกับต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่ก าหนด เข้าท านองง่ายตอนแรกแต่อาจยุ่งยาก
ตอนหลัง ซึ่งจากประสบการณ์ พบว่า นักประเมินที่ช านาญมักจะไม่ใช้รูปแบบการประเมินเพราะจะท าให้
มีความยืดหยุ่นน้อย 
                    เมื่อได้วัตถุประสงค์ หรือประเด็นการประเมินแล้ว ก็จะใช้เป็นกรอบในการเลือก
พัฒนาหรือสร้างตัวชี้วัด ซึ่งในทางปฏิบัติตัวชี้วัดส าหรับการประเมินโครงการยังมีไม่เพียงพอหรือไม่
ตรงกับโครงการที่จะประเมิน ผู้ประเมินจะต้องพัฒนาด้วยการปรับให้สอดคล้องกับโครงการที่จะ
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ประเมินหรือสร้างขึ้นใหม่ ซึ่งตัวชี้วัดที่ได้จะเป็นตัวตั้งในการก าหนดเกณฑ์ ค่าน้ าหนัก (ถ้ามี)  
แหล่งข้อมูล เครื่องมือ และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้น ถ้าตัวชี้วัดไม่ชัดเจนพอก็จะส่งผลต่อการเตรียม
งานในข้ันต่อไปได้ บางครั้งต้องกลับมาปรับตัวชี้วัดใหม่ก็มี ตัวชี้วัดเป็นเรื่องส าคัญมากในการประเมิน
โครงการหรือประเมินสิ่งอื่นๆ 

 3. การก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนัก (ถ้ามี) 
                        ค าว่า เกณฑ์ในที่นี้ หมายถึง เกณฑ์การตัดสิน ส่วนค่าน้ าหนัก หมายถึง ระดับ
ความส าคัญของประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด ซึ่งยิ่งเกณฑ์มีความละเอียดและค่าน้ าหนักสอดคล้อง
กับสภาพโครงการเท่าไร สารสนเทศจากการประเมินก็ยิ่งครอบคลุมชัดเจนมากขึ้นเท่านั้น แม้ว่าต้อง
แลกกับความยุ่งยากบ้างก็ตาม เช่นเดียวกับความละเอียดของจอภาพ เครื่องรับโทรทัศน์ หรือ
จอคอมพิวเตอร์ ที่มีรายละเอียดเป็นพิกเซล (Pixel) ยิ่งจ านวนพิกเซลมากก็ยิ่งคมชัดมาก  
                      ในการก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนักนั้น อาจแยกได้เป็น 4 ระดับ เรียงตามล าดับ
ความละเอียดจากน้อยไปหามาก คือ ตั้งแต่ไม่ก าหนดเกณฑ์ตัดสินเลยมีแต่เกณฑ์ในการแปล
ความหมาย มีเกณฑ์ตัดสินของตัวชี้วัดเพียง 2 ระดับ คือ ผ่านกับไม่ผ่าน มีเกณฑ์ตัดสินเพียง 2 ระดับ 
และก าหนดค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดและสุดท้าย คือ มีเกณฑ์ตัดสินมากกว่า 2 ระดับ และมีค่าน้ าหนัก    

 4. การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 
                        เมื่อได้วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ์ (ถ้ามี) และค่าน้ าหนัก 
(ถ้ามี) แล้วน ามารวมกันเป็นกรอบแนวคิดการประเมิน ซึ่งอย่างน้อยต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ            
คือ ประเด็นการประเมินกับตัวชี้วัด ถ้าจะให้ละเอียดยิ่งขึ้นก็ก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนักโดยเกณฑ์อาจจะ
ก าหนดไว้มากกว่า 2 ระดับ และท าเป็นตารางกรอบแนวคิด ซึ่งมีช่องตารางตามองค์ประกอบข้างต้น 
                        จากสาระหรือองค์ประกอบส าคัญของกรอบแนวคิดของการประเมินจะน าไปสู่
การก าหนดขอบเขตการประเมินที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่ องมือที่ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลและอาจก าหนดองค์ประกอบอื่นๆ เช่น พื้นที่ เวลา และแนวทางการเก็บข้อมูล  
เพิ่มเติมได้ตามต้องการ โดยจะท าเป็นตารางสรุปและน าไปรวมกับตารางหรือสาระส าคัญของกรอบ
แนวคิดการประเมิน รวมเป็นตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน  

 5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
                        การประเมินต้องตัดสินใจผลจากสารสนเทศที่ เก็บมาได้ โดยใช้เครื่องมือต่างๆ 
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ ซึ่งโครงการแต่ละโครงการจะมีลักษณะเฉพาะและมีความแตกต่างกันมาก จึง
ยากที่จะใช้เครื่องมือของผู้ที่สร้างหรือพัฒนาไว้ได้ อย่างน้อยก็ต้องมาปรับบ้างยกเว้นเครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์ที่มีมาตรฐานเหมือนกันน ามาปรับใช้ได้เลย ส่วนเครื่องมือทางสังคมศาสตร์ เช่น 



47 
 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ หรือแบบสังเกต มักจะต้องปรับหรือสร้างใหม่เสมอ เมื่อสร้างแล้วถ้า
เป็นไปได้ก็ควรพัฒนาหาคุณภาพของเครื่องมือด้วย    

 6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                        การเตรียมปฏิบัติการประเมินขั้นตอนที่ 5 จะน ามาใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริง ใน
ส่วนขั้นตอนนี้เป็นการเริ่มปฏิบัติจริงในภาคสนามโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ เช่น  
สอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต ถ้าเป็นกรณีข้อมูลเชิงคุณภาพก็อาจใช้เทคนิคต่างๆ เพิ่มเติม เช่น การ
สัมภาษณ์กลุ่มแบบเจาะจง (Focus Group Interview) และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น    

 7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
                         การวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินโครงการจะง่ายกว่าการวิจัย เพราะมักจะใช้สถิติ
พื้นฐานง่าย ๆ เช่น จ านวนนับ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน อาจจะมีที่ยากขึ้น
บ้างก็คือ สถิติที่ใช้ทดสอบ ซึ่งมักจะเป็นการทดสอบที (t – test) และสถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ เช่น 

การหาค่าความเที่ยงตรงโดยใช้สูตร KR – 20 หรือสูตรอัลฟา () ของครอนบัค (Cronbach) เป็นต้น   
 8. การเขียนรายงานการประเมิน 

                        รายงานการประเมินโครงการที่สมบูรณ์ จะมีโครงสร้างคล้ายกับรายงานการวิจัย 
หรือวิทยานิพนธ์ คือ มีส่วนน า ส่วนที่เป็นเนื้อหา 5 บท และส่วนท้ายซึ่งจะเป็นภาคผนวกต่างๆ ข้อ
แตกต่างที่ส าคัญก็คือ การรายงานการประเมินจะเสนอแก่ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการมากกว่าเผยแพร่แก่
บุคคลหรือหน่วยงานทั่วไป เหมือนกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ นอกจากนี้การเขียนรายงาน
การประเมินจะต้องอาศัยความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์เข้าช่วย เพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวให้
ผู้เกี่ยวข้องน าผลการประเมินไปใช้จริง อย่างไรก็ตามในกรณีโครงการขนาดเล็กหรือมีความเร่งด่วน  
อาจเขียนรายงานการประเมินโครงการโดยสรุป ไม่ต้องมีโครงสร้างสมบูรณ์เช่นเดียวกับการวิจัยในชั้น
เรียนที่อนุโลมให้เขียนหน้าเดียวหรือเพียง 5 – 10 หน้าก็ได้   

 9. การประเมินงานประเมินโครงการ (ถ้ามี) 
                        การประเมินงานประเมินโครงการ หรืองานประเมินอื่น ๆ ยังมีน้อยมาก แต่ในที่นี้
เห็นว่าควรจะน าเสนอไว้ในลักษณะการตรวจสอบคุณภาพของรายงานการประเมินด้วยวิธีการต่าง ๆ  
ที่เหมาะสม เพื่อเป็นการกระตุ้นหรือเร่งรัดให้การประเมินโครงการมีคุณภาพมาตรฐานที่สูงขึ้น  
ถึงแม้ว่าในปัจจุบันจะยังมีการประเมินงานประเมินโครงการน้อยแต่คาดว่าในอนาคตจะต้องมีการ
น าไปใช้กันมากขึ้น    
   กล่าวโดยสรุปกระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอนการประเมินโครงการ เป็นส่วน
ส าคัญส่วนหนึ่งที่ผู้ประเมินต้องศึกษาท าความเข้าใจและปฏิบัติด้วยความรอบคอบอย่างเป็นระบบ ซึ่ง
จากการศึกษาค้นคว้าโดยสรุปมี 9 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ประเมินอะไร : การวิเคราะห์โครงการที่มุ่ง
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ประเมิน 2) ท าไมจึงต้องประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน 3) ประเมินเพื่ออะไร : 
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ้าง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
แนวทางการประเมิน 5) จะประเมินได้อย่างไร : การออกแบบการประเมิน 6) เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมินมีอะไรบ้าง : เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 7) จะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการใด : การเก็บ
รวบรวมข้อมูล 8) จะสรุปข้อมูลให้มีความหมายได้อย่างไร : การวิเคราะห์ข้อมูล และ 9) จะน าผลการ
ประเมินไปใช้ได้อย่างไร : รายงานผลการประเมิน 
 

รูปแบบการประเมินโครงการและรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model)   

  รูปแบบการประเมินโครงการ 
     นักวิชาการด้านการประเมินหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบการประเมินโครงการไว้ ดังนี้  

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2550 : 27) กล่าวไว้ว่า รูปแบบการประเมินโครงการได้พัฒนามาจากการ
ประเมินโครงการทางการศึกษา แล้วจึงน ามาประยุกต์ใช้ประเมิน โดยทั่วไปแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
     1. รูปแบบที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal-Attainment Model) หรือ Objective 
Based model) เป็นแบบจ าลองที่ยึดจุดมุ่งหมาย เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ นักประเมินในกลุ่มนี้ 
ได้แก่ ไทเลอร์ (Tyler) และ ครอนบาค (Cronbach)  
     2. รูปแบบการตัดสินคุณค่า (Judgement Model) เป็นแบบจ าลองที่ให้ความสนใจ
กับการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ถูกประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ นักประเมินในกลุ่มนี้ ได้แก่ 
สเตค (Stake), โพรวัส (Provus) และ สคริฟเว่น (Scriven)  
      3. รูปแบบที่ช่วยในการตัดสินใจ (Decision-Oriented Model) เป็นแบบจ าลองที่
ผลิตสารสนเทศเพื่อช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจในการบริหาร นักประเมินในกลุ่มนี้ ได้แก่ สตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam), อัลคิน (Alkin), เวลซ์ (Welch), แฮมมอนด์ (Hammond)  
 ในขณะที่ สมคิด พรมจุ้ย (2552 : 50 - 72) ได้กล่าวถึงรูปแบบการประเมินไว้ว่า รูปแบบ
การประเมิน เป็นกรอบหรือแนวความคิดที่ส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมิน 
ซึ่งมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับข้อตกลงเบื้องต้น ซึ่งมีนักวิชาการทางด้านการประเมินได้เสนอกรอบ
ความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้มีอยู่หลายรูปแบบ รูปแบบประเมินโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
  1. รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model) เป็นรูปแบบ
ที่เน้นการตรวจสอบผลที่คาดหวังได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมาย
เป็นหลักโดยดูว่าผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการ
ประเมินของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และ เคริกแพตทริค 
(Kirkpatirck : 1975)  
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 2. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judemental Evaluation Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับก าหนดและวินิจฉัย
คุณค่าและโครงการนั้น ได้แก่รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเว่น (Scriven : 
1967) โพรวัส (Provus : 1971)   

 3. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล และข่าวสารต่างๆ เพื่อช่วยผู้บริหารใน
การตัดสินใจเลือกทางเลือกต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมิน ของเวลซ์ (Welch : 
1967) สตัฟเฟิลบิม (Stufflebeam : CIPP : 1983) อัลคิน (Alkin : 1969) 
    รูปแบบการประเมินมีหลายประเภท ส าหรับที่จะน าเสนอต่อไปนี้ เป็นรายละเอียดของ
รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีทั้งหมด 7 รูปแบบ คือ 
    1. รูปแบบการประเมินของ ราฟท์ ดับบลิว ไทเลอร์ (Ralph W.Tyler) 
    2. รูปแบบการประเมินของ มาร์วิน ซี อัลคิน (Marvin C. Alkin) 
    3. รูปแบบการประเมินของ แมลคอล์ม เอ็ม โพรวัส (Melcolm M. Provus) 
    4. รูปแบบการประเมินของ เคริกแพตทริค (Kirkpatrick) 
    5. รูปแบบการประเมินของ เดวิด เฟทเธอร์เมน (David  Fetterman) 
      6. รูปแบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) 
   7. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี 

  1. รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร์ (Tyler) 
 ไทเลอร์ (Tyler 1949) เป็นผู้น าที่ส าคัญในการประเมินโครงการ ได้ให้ความหมาย
ของการประเมินว่า การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม
ที่ก าหนดไว้โดยมีความเชื่อว่า จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน รัดกุม และจ าเพาะเจาะจงแล้ว จะเป็น
แนวทางในการประเมินได้เป็นอย่างดีในภายหลัง เขาได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินโดย
เสนอเป็นกรอบความคิด ครั้งแรกในปี ค.ศ. 1943 โดยเน้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ใน
รูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมแล้วประเมินความส าเร็จของวัตถุประสงค์เหล่านั้น โดย มี
แนวความคิดว่าโครงการประสบความส าเร็จหรือไม่ดูได้จากผลผลิตของโครงการว่าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้ง
ไว้แต่แรกหรือไม่เท่านั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกว่า แบบจ าลองยึดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลัก 
               ไทเลอร์มีความเห็นว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินเพื่อตัดสินว่า จุดมุ่งหมายของ
การศึกษาที่ตั้งไว้ในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบความส า เร็จหรือไม่ มีส่วนใดบ้างต้อง
ปรับปรุงแก้ไขและถือว่าการประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน ล าดับขั้นของการ
ประเมินการเรียนการสอนมี  ดังนี้  ก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความที่ชัดเจน  
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เฉพาะเจาะจง ก าหนดเนื้อหาที่ต้องการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ เลือกวิธีการเรียนการสอนที่
เหมาะสม เมื่อจบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการโดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ตัวอย่างการประยุกต์ใช้แนวความคิดของไทเลอร์มาใช้ในการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรด าเนินการดังนี้ 
  1) ก าหนดจุดมุ่งหมายที่แท้จริงทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
โดยเขียนในรูปจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
  2) จัดเน้ือหาในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
                 3) ท าการทดสอบผู้เรียนก่อนท าการเรียนการสอน 
  4) เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม 
  5) ท าการทดสอบผู้เรียนเมื่อจบการเรียนการสอนแล้ว 
  6) ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ ด้วยการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียน
และหลังเรียนว่าแตกต่างกันอย่างไรและมีนักเรียนร้อยละเท่าไรที่ผ่านเกณฑ์ 
 7) น าผลการเปรียบเทียบมาศึกษาจุดบกพร่องในการเรียนการสอนเพื่อแก้ไข
ปรับปรุงต่อไป 
  ในปี 1986 ไทเลอร์ ได้น าเสนอกรอบความคิดของการประเมินโครงการใหม่ (New 
Tyler 1986) โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 6 ส่วนคือ 
                  1) การประเมินวัตถุประสงค์ (Appraising Objectives) 
             2) การประเมินแผนการเรียนรู้ (Evaluating the learning Plan) 
   3) การประเมินเพื่อแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guild Program 
Development) 

      4) การประเมินเพื่อน าโครงการไปปฏิบัติ (Evaluating Program Implement) 
  5) การประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome 
of an Educational Program) 

   6) การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

 2. รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin) 
     มาร์วิน ซี อัลคิน (Marvin C. Alkin 1969) ได้เสนอรูปแบบการประเมินเรียกว่า CSE 
(Center for the Study of Evaluation Approach) จุดเน้นของการประเมินตามแนวความคิดของอัลคิน 
คือ การประเมินเพื่อการตัดสินใจและได้ให้ความหมายของการประเมินว่า เป็นกระบวนการก าหนดขอบเขต
ของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การเลือกข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
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ข้อมูล เพื่อน าไปสู่การจัดท ารายงานสรุปให้กับผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ ในการเลือกแนวทางที่เหมาะสม
กับการด าเนินงานของโครงการ 
             จากความหมายของการประเมินตามความคิดของอัลคิน การประเมินจะประกอบด้วย
การจัดหาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อที่จะน าไปใช้ในการตัดสินใจ การประเมินจ าเป็นต้องประเมินใน 5 ด้าน 
ดังนี ้
    1) การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนา
สภาพของระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพที่แท้จริงและความคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้น การประเมินระบบ
จะช่วยท าให้เราสามารถก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม สิ่งที่จะต้องศึกษา ได้แก่ ความ
ต้องการ และสภาพการณ์ปัจจุบัน ส าหรับการประเมินระบบแต่ละส่วนจ าเป็นต้องใช้เทคนิคต่าง ๆ กัน 
      2) การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เป็นการประเมิน
ก่อนที่จะมีการด าเนินโครงการ เพื่อหาข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการตัดสินใจ พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสม
ของโครงการ นักประเมินต้องหาข้อมูลที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเป้าหมายพร้อมกับประเมินผลที่
ได้รับจากการใช้วิธีที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของปัญหา โดยทั่วไปจะใช้การประเมินจากเกณฑ์
ภายนอกและการประเมินจากเกณฑ์ภายใน 
      3) การประเมินการน าไปใช้หรือด าเนินโครงการ (Program Implementation)  
เป็นการประเมินขณะที่ก าลังด าเนินโครงการ เพื่อตรวจสอบดูว่า การด าเนินของโครงการนั้นได้เป็นไปตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นมีความสอดคล้องกับสิ่งที่วางแผนไว้หรือคาดหวังไว้
เพียงใด 
     4) การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการ
ประเมินเพื่อหาข้อมูล ที่น ามาใช้ในการด าเนินโครงการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และมีผลที่ไม่คาดคิดมาก่อน  
ดังนั้นนักประเมิน จึงมีบทบาทส าคัญในการที่จะหาข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จหรือความล้มเหลวในทุกๆ 
ด้านของโครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีต่อโครงการอื่น เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุง
โครงการต่อไป 
     5) การประเมินเพื่อการยอมรับและศักยภาพในการสรุปโครงการ (Program 
Certification) ขั้นตอนนี้นักประเมินต้องหาข้อมูลข่าวสารรายงานต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจ เพื่อใช้ข้อมูล
ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของโครงการ อ้างอิงไปสู่สถานการณ์อื่นๆ ในขั้นนี้ข้อมูลที่ได้จากนัก
ประเมิน จะท าให้ผู้บริหารได้ตัดสินใจว่า ควรจะด าเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิก 
ปรับปรุงใหม่ หรืออาจขยายโครงการออกไปอีก เป็นต้น  
   สรุปรูปแบบการประเมินของอัลคิน แสดงได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินโครงการของอัลคิน 
  3. รูปแบบการประเมินของ โพรวัส (Provus) 
           โพรวัส (Provus 1971) ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า เป็นการเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติกับมาตรฐาน เพื่อเป็นการค้นหาความไม่สอดคล้องระหว่างความคาดหวังกับผลปฏิบัติงาน
ของแผนงาน เขาอธิบายว่ามีความไม่สอดคล้องกัน 5 ชนิด ที่สามารถศึกษาได้จากการใช้แผนงาน คือ 
ความไม่สอดคล้องที่ไม่สัมพันธ์กับข้ันตอนต่างๆ ดังนี้ 
 ขั้นที่1 การออกแบบโครงการ คือ การก าหนดปัจจัยที่ท าให้เกิดการด าเนินงาน
ก าหนดกระบวนการด าเนินงาน และก าหนดผลที่คาดหวังจะได้รับจากการด าเนินงาน 
 ขั้นที่ 2 การเตรียมพร้อม เป็นการน าปัจจัยที่ท าให้เกิดการด าเนินงานเข้าสู่กระบวนการ 

 ขั้นที่ 3 การด าเนินการตามแผน 
 ขั้นที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ 
 ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และก าไร 
   การประเมินต้องท าโดยผู้ประเมินคณะหน่ึงที่ได้วางมาตรฐานตามความคาดหวังของ
โครงการเอาไว้ ต่อจากนั้นการประเมินต้องด าเนินไปโดยการหาข้อมูลใหม่ และท าการตัดสินใจโดยใช้
มาตรฐานที่วางเอาไว้เป็นเกณฑ์ นับเป็นรูปแบบที่ช่วยให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ในทุกขั้นตอนของ
การประเมินดังกล่าวข้างต้น และตลอดโครงการอย่างต่อเน่ืองดังภาพที่ 2 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการประเมินความไม่สอดคล้องของโพรวัส 

การประเมิน 

การประเมิน 
ระบบ 

การประเมินการ 
วางแผนโครงการ 

การประเมิน 
การน าไปใช้ 

การประเมินเพื่อ
การปรับปรุง 

การประเมินเพื่อการ
ยอมรับโครงการ 
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  S  หมายถึง  มาตรฐาน (Standard) 
  T  หมายถึง  ยกเลิก (Terminate) 
  P  หมายถึง  การด าเนินงาน (Program performance) 
  A  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง (Alteration) 
  C  หมายถึง  เปรียบเทียบ (Compare) เกี่ยวกับ P หรือ S 
  D  หมายถึง  สารสนเทศที่แสดงความไม่สอดคล้อง (Discrepancy information) 

   การประเมินในแต่ละขั้นตอนถ้าหากพบข้อบกพร่องก็แก้ไขปรับปรุงในขั้นตอนนั้น ๆ 
ด้วยวิธีการแก้ปัญหา (Problem solving) ซึ่งประกอบด้วยการถามตัวเอง เพื่อให้ได้ค าตอบว่าท าไมจึง
เกิดข้อบกพร่องนั้น ๆ มีอะไรเป็นสาเหตุ และมีวิธีการใดสามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่มาจากสาเหตุนั้น
ส าหรับข้ันตอนในการแก้ปัญหามีดังนี้ 

 
  เมื่อผู้ประเมินท าการประเมินถึงขั้นที่ 5 ถ้าจะด าเนินการหรือเริ่มวงจรใหม่ก็ต้องท า
การออกแบบใหม่ โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์การลงทุน ซึ่งตั้งอยู่บนรากฐานของ
ปัจจัยเบ้ืองต้นใหม ่

              4. รูปแบบการประเมินของ เคริก แพตทริค (Kirkpatrick) 
           โดนัลด์ แอล เคริกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) แห่งมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 
สหรัฐอเมริกา อดีตประธาน ASTD (The American Society for Training and Development) 
ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการฝึกอบรมและการประเมินผลการฝึกอบรมว่า “การฝึกอบรมเป็นการช่วยเหลือ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรมใดๆ ควรจะจัดให้มีการ
ประเมินผลการฝึกอบรมซึ่งถือเป็นสิ่ งจ าเป็นที่จะช่วยให้รู้ว่าการจัดโปรแกรมการฝึกอบรมมี
ประสิทธิผลเพียงใด” 
  การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติที่เกิดขึ้นในทุกโครงการ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งหวังให้ผู้ผ่านการอบรมได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  เคริก แพตทริค เห็นว่าการประเมินผลการอบรมจะท าให้ได้ความรู้อย่างน้อย            
3 ประการ คือ 
    1) การฝกึอบรมนั้นได้ใหอ้ะไร หรือเกิดประโยชนต์่อหน่วยงานในลักษณะใดบ้าง 
    2) ควรยตุิโครงการชั่วคราวก่อน หรือควรด าเนินการต่อไปเรื่อยๆ 
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    3) ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในส่วนใดบ้างอย่างไร 
  ในการประเมินผลโครงการฝึกอบรม เคริกแพตทริค เสนอไว้ว่า ควรด าเนินการ
ประเมินประสิทธิผลของการอบรม 4 ลักษณะ คือ 
    1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจสอบความรู้สึก 
หรือความพอใจของผู้เข้ารับการอบรม 
    2) ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการเรียน
โดยตรวจสอบให้ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) 
    3) ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) เป็น
การตรวจสอบว่าผู้ผ่านการฝึกอบรมได้เปลี่ยนพฤติกรรมไปตามคาดหวังของโครงการหรือไม่ 
    4) ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร (Results Evaluation) เป็นการตรวจสอบ
ว่า ผลจากการอบรมได้เกิดผลดีต่อองค์กรหรือเกิดผลกระทบต่อองค์กรในลักษณะใดบ้าง คุณภาพของ
องค์กรดีขึ้นหรือมีคุณภาพขึ้นหรือไม่ 

  รายละเอียดแนวทางการด าเนินการประเมินแต่ละรายการเป็นดังนี้ 
  1. การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง การประเมินขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ที่ให้รู้ว่าผู้ที่

จะเข้ารับการฝึกอบรมนั้น มีความรู้สึกอย่างไรต่อการฝึกอบรม เช่น ผู้เข้ารับการอบรมพอใจหรือไม่     
ต่อสิ่งที่ได้รับจากการฝึกอบรมและมากน้อยเพียงใด การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้นต้องการได้รับ
ข้อมูลที่เป็นปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความหมายและความเป็นจริง เพราะ
ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของการฝึกอบรมอันดับแรก เคริก แพตทริค กล่าวว่า มีอยู่
บ่อยครั้งที่ผู้บริหารตัดสินใจให้ล้มเลิกโปรแกรมการฝึกอบรมเสียหรือไม่ก็ตัดสินใจให้ด าเนินการ
ฝึกอบรมต่อไป โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเป็นพื้นฐาน วิธีการที่จะช่วย
ให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมาย / และตรงตามความจริงจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ได้แก่ 
  1.1 ก าหนดให้แน่นอนชัดเจนลงไปว่าต้องการได้รับข้อมูลอะไร เช่น ปฏิกิริยา
ตอบสนองของเนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝึกอบรม วิทยากร สถานที่ฝึกอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการ
ฝึกอบรม บรรยากาศฝึกอบรม ฯลฯ  
   1.2 ออกแบบของเครื่องมือหรือแบบสอบถามที่จะใช้เก็บข้อมูล 
  1.3 ข้อค าถามที่ใช้ ควรเป็นชนิดที่เมื่อได้รับข้อมูลหรือได้ค าตอบแล้วสามารถ
น ามาแปลงเป็นตัวเลขแจกแจงความถี่และวิเคราะห์ในเชิงปริมาณได้  
   1.4 กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เขียนแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมในข้อค าถามต่าง ๆ 
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   1.5 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนองผ่านแบบสอบถาม 
ตามความเป็นจริง จึงมคิวรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเขียนชื่อตนเองไปในแบบสอบถาม 
    อนึ่งในการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้  ผู้ประเมินต้อง
แน่ใจว่าได้ให้เวลาผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอที่จะให้ค าตอบทุกข้อ ควรอธิบายก่อนที่ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมจะออกจากห้องฝึกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม พึงหลีกเลี่ยงการปล่อยให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมน าแบบสอบถามติดตัวออกไปและส่งคืนกลับมาในภายหลัง 

  2. การประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) การประเมินผลในชั้นนี้มีวัตถุประสงค์
ที่จะให้รู้ว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้และทักษะอะไรบ้าง และมีเจตคติอะไรบ้างที่เปลี่ยนแปลง  
ไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู้ ทักษะ เจตคติ ล้วนเป็นองค์ประกอบพื้นฐานส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในโอกาสต่อไป เคริก แพตทริค ได้ให้
ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
   2.1 ต้องการวัดความรู้ ทักษะและเจคติ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลัง  
  2.2 วิเคราะห์ทั้งคะแนนรายข้อและคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 
   2.3 ถ้าเป็นไปได้ควรใช้กลุ่มควบคุม ซึ่งเป็นกลุ่มของผู้ที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมแล้ว
เปรียบเทียบคะแนนความรู้ ทักษะ และเจคติของกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง ซึ่งเป็นกลุ่มของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมว่าแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  ส าหรับเครื่องมือที่ใช้วัดความรู้ ทักษะ และเจตคติมี 2 แบบคือ 
  1. ใช้แบบสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ที่เป็นแบบวัดมาตรฐาน 

  2. สร้างแบบสอบขึ้นใช้เอง แบบสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สร้างขึ้น
เองน้ีอาจจะใช้รูปแบบอย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่าง หรือทุกอย่างต่อไปนี้ก็ได้ เช่น 

 - แบบ “ถูก” หรือ “ผิด” 
 - แบบ “เห็นด้วย” หรือ “ไม่เห็นด้วย” ซึง่อาจเป็นมาตราส่วนประมาณค่า    
   4 หรือ 5 หรือ 6 สเกลก็ได้ 
 - แบบเลือกค าตอบที่เห็นว่าถูกต้องที่สุด 
 - แบบเติมค า / ข้อความลงในช่องว่าง 

  3. การประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation)  
การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการท างานไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่ 
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    การประเมินผลในขั้นนี้นับว่ายาก และใช้เวลามากกว่าการประเมินผลในสอง
ขั้นแรก เพราะจะต้องออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ท างานจริงๆ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม    
ซึ่งจะมีค าถามอยู่หลายข้อที่ผู้ประเมินต้องตอบให้ได้เสียก่อน เช่น 
 - ควรจะออกไปประเมินผลเมื่อไร (1 เดือน หรือ 3 เดือน หรือครึ่งปี หรือ 1 
ปี ภายหลังจากการฝึกอบรม) 
 - จะเก็บข้อมูลจากใครจึงจะเชื่อถือได้มากที่สุด (จากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อน
ร่วมงานจากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือจากผู้เข้าร่วมการฝึกบอรมเอง) 

  3.1 ควรจะได้วัดพฤติกรรมการท างานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อน และ
หลังการฝึกอบรม 

  3.2 ระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝึกอบรมนั้น
ควรจะให้ห่างกันพอสมควร เพื่อให้แน่ใจว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานไดเ้กิดขึ้นจริง ๆ ทาง
ที่ดีควรจะประเมินหลาย ๆ ครั้งเป็นระยะ ๆ ไปเช่นประเมินทุก 3 เดือน เป็นต้น 

  3.3 ควรจะได้เก็บข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง เช่น จากผู้บังคับบัญชาจากเพื่อน
ร่วมงานและจากกลุ่มผู้ที่ผ่านการอบรม เคริกแพตทริค เห็นว่าการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการท างานตามข้อเสนอที่กล่าวมานั้นจะน าไปใช้จริง  ๆ จะต้องใช้เวลาและอาศัยความ
ช านาญของผู้ประเมินผลเป็นอย่างมาก เขาจึงได้เสนอให้ท ากับโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดใหญ่ และ
โปรแกรมที่จ าเป็นต้องจัดหลาย ๆ ครั้งต่อไปในอนาคตเท่านั้น ส่วนโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดเล็ก
ทั่ว ๆ ไปอาจใช้วิธีการง่าย ๆ ดังนี้ 

 - ก าหนดว่ามีพฤติกรรมการท างานอะไรบ้าง ที่คาดหวังจะให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

 - เตรียมค าถามที่จะใช้ส าหรับการสัมภาษณ์ 
 - ท าการสัมภาษณ์บุคคลหลาย ๆ กลุ่มภายหลังการฝึกอบรมสักระยะหนึ่ง  

เพื่อให้รู้ว่าพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไว้เหล่านั้น ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงจริง ๆ หรือไม่ 
 - ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ควรจะได้น ามาท าการวิเคราะห์เน้ือหา 

   อนึ่งถ้าเป็นการสัมภาษณ์ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมควร
จะต้องแน่ใจว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะไม่มีอิทธิพลต่อการตอบหรือสัมภาษณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

      4. การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร (Results Evaluation) 
               การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะให้รู้ว่าการฝึกอบรมได้ก่อให้เกิด

ผลดีต่อหน่วยงานอย่างไรบ้าง เป็นการประเมินผลที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นกับหน่วยงาน เช่น การลด
ค่าใช้จ่าย การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน การเพิ่มปริมาณการขายและการผลิตอัตราการ
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ลาออกลดลง เป็นต้น ซึ่งนับว่าเป็นการประเมินผลที่ยากที่สุด เพราะในความเป็นจริงนั้นมีตัวแปร   
อื่นๆ อีกมากมายนอกจากการฝึกอบรมที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานและตัวแปร “เหล่านั้น” บางทีก็
ยากต่อการควบคุม ฉะนั้น อะไรก็ตามที่เกิดขึ้นแก่หน่วยงานในทางที่ดีจึงสรุปได้ยากว่าเป็นผลจาก
โปรแกรมการฝึกอบรม เคริกแพตริค ได้ให้ข้อเสนอแนะในการประเมินผลข้ันนี้ไว้ ดังนี้ 

  4.1 ควรวัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่างๆ ก่อนการฝึกอบรมเอาไว้แล้วน าไป
เปรียบเทียบกับสภาวการณ์ภายหลังการฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้หรือวัดได้ 

  4.2 พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่นๆ ซึ่งคาดว่าน่าจะมีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงในผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับหน่วยงานวิธีหนึ่งที่พอจะท าได้คือ การใช้กลุ่มควบคุมหรือ
กลุ่มทดลอง 

  5. รูปแบบการประเมินของเดวิด เฟทเธอร์แมน (David Fetterman) 
       เดวิด เฟทเธอร์แมน (David Fetterman, 1998) ได้เสนอแนวคิดการประเมินแบบ
เสริมพลัง (Empowerment) ซึ่งอยู่บนพื้นฐานความคิดของการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจาก
ทุกฝ่าย การประเมินแบบเสริมพลังเป็นการใช้มโนทัศน์ของการประเมิน เทคนิคการประเมิน และข้อ
ค้นพบจากการประเมินไปกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการก ากับตนเอง โดยใช้วิธีการทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในการด าเนินงาน เป็นกระบวนการที่กระท าเพื่อช่วยให้กลุ่มบุคคลต่างๆ ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมเรียนรู้ช่วยตนเอง พัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการประเมินตนเอง  
และสะท้อนผลแก่ตนเอง กลุ่มคนที่เกี่ยวข้องในการประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบด้วยบุคคล
ภายในที่ท าการประเมินผลด้วยตนเองและนักประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบด้วยบุคคลภายใน      
ที่ท าการประเมินผลด้วยตนเองและนักประเมินภายนอกที่ท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า (Coach) หรือผู้
อ านวยความสะดวกในการประเมิน (Facilitator) การประเมินแบบเสริมพลังเป็นการน าผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อเพิ่มการใช้ประโยชน์ของผลการประเมิน มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียเพื่อ
เพิ่มการใช้ประโยชน์ของผลการประเมิน มีการให้ความรู้ในการประเมินแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้มี
ส่วนร่วม ผู้ประเมินมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกหรือผู้ให้ค าแนะน าไม่ใช่ผู้ตัดสินเกี่ยวกับการ
ประเมิน เป็นการตัดสินร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนร่วม ผู้ประเมินมีหน้าที่แนะน าช่วยเหลือ
เทคนิคและสร้างพลังการประเมินร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง การประเมินแบบนี้มิได้จบลงแค่
การทราบคุณค่าของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเก่า แต่การประเมินต้องเป็นกระบวนการ
ท างานที่ต่อเน่ืองด าเนินต่อไปตลอดระยะของการพัฒนาโครงการ 

 ขั้นตอนการประเมิน 
      เฟคเธอร์แมนได้เสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาบุคลากรในโครงการ
ให้สามารถประเมินได้ด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนการประเมิน 4 ขั้นตอน คือ 
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 1. การรวบรวมข้อมูล (Taking Stock) เป็นการตรวจสอบสถานภาพของโครงการว่าอยู่  
ณ จุดใด รวมถึงการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของโครงการ 

 2. การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุเป้าหมาย (Setting Goals) ที่ก าหนดนั้นต้องมี
ความท้าทาย แสดงถึงศักยภาพเป็นไปได้ ลักษณะสัมพันธ์กับกิจกรรมโครงการแหล่งทรัพยากรใน
ขั้นตอนนี้ผู้มีส่วนร่วมในโครงการร่วมกันก าหนดเป้าหมาย อาจจะใช้วิธีการระดมสมอง โดยจัด
บรรยากาศให้มีลักษณะแบบประชาธิปไตย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนได้เป้าหมายที่ทุก
คนเห็นสอดคล้องกันหรือเป็นเป้าหมายส าคัญที่ต้องการบรรลุ 

 3. การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย (Developing Strategies) ขั้นตอนนี้
ผู้มีส่วนร่วมในโครงการร่วมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธ์ เพื่อให้กิจกรรมในโครงการด าเนินงานให้
ประสบความส าเร็จ การพัฒนากลยุทธ์อาจใช้การระดมสมอง การพิจารณาทบทวนอย่ างรอบคอบ  
การตกลงร่วมกันฉันทามติ (Consensual Agreement) กลยุทธ์ที่พัฒนาจะถูกน าไปปฏิบัติแล้วมีการ
ทบทวน ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผล และความเหมาะสม 

 4. การจัดหาหลักฐานที่แสดงถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน (Documenting  
Progress) ในขั้นนี้ผู้มีส่วนร่วมในโครงการพิจารณาถึงหลักฐานที่จะแสดงให้เห็นถึงหลักฐานที่จะแสดง
ให้เห็นถึงความก้าวหน้า ความสัมพันธ์กับเป้าหมายของโครงการ และหลักฐานต้องมีความน่าเชื่อถือ 
   ในแต่ละขั้นตอนที่กล่าวข้างต้นนักประเมินภายนอกและผู้มีส่วนร่วม (นักประเมิน
ภายใน) ในโครงการจะท างานร่วมกัน โดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเป็นที่ปรึกษาของการ
ท างานมากกว่าที่จะท าบทบาทของผู้ประเมิน ทั้งนี้บทบาทของนักประเมินภายนอกอาจเกี่ยวข้องกับ
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการให้ข้อมูลป้อนกลับ    
 

 ลักษณะของการประเมินแบบเสริมพลัง 
     จุดเน้นของการประเมินแบบเสริมพลัง คือ การพัฒนาปรับปรุงโครงการและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลัง นักประเมินภายนอกจะมีบทบาทในการพัฒนา
บุคลากรหลายลักษณะดังนี้ 

  1. การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายในให้สามารถท าการ
ประเมินตนเองได้ โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการประเมิน เทคนิคการประเมินท าให้บุคลากรภายใน
เกิดการเรียนรู้ทุกขั้นตอนของการท างาน มุ่งให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในวิธีการมากกว่าให้
ความรู้ต่าง ๆ ดังที่ เฟทเธอร์แมน ได้กล่าวในเชิงเปรียบเทียบว่า “ถ้าสอนวิธีจับปลาแก่เขา เขาจะ
สามารถเลี้ยงชีพได้ตลอดชีวิต” 
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  2. การอ านวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเป็นผู้ชี้แนะแนวทาง
ในการประเมิน กระตุ้นก ากับการท างาน พยายามขจัดอุปสรรคปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการประเมินไม่ล้มเหลว 
 3. การได้รับการสนับสนุน (Advocacy) เป็นขั้นตอนของการน าผลการประเมินตนเอง
ไปใช้ประโยชน์ โดยการน าผลการประเมินสนองผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้บริหาร หรือแหล่งทุน
สนับสนุน เพื่อขอรับการสนับสนุนด้านทรัพยากรในการด าเนินงาน โดยผลที่ได้จากการประเมินอาจจะ
เป็นไปทางบวก คือ บรรลุผลตามที่ต้องการก็สามารถของการสนับสนุนเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ 

  4. การสร้างความกระจ่าง (Illumination) เป็นการสร้างความกระจ่างให้เกิดกับ
บุคลากรภายในที่ผ่านประสบการณ์การท าการประเมินผลตนเอง ผลที่ได้จากการประเมินแบบเสริม
พลังเป็นกระบวนการที่ช่วยเปิดหูเปิดตา ท าให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ กระบวนการนี้ถือว่าเป็น
การพัฒนาบุคลากรให้เกิดความชัดเจนในตนเอง ท าให้เกิดการสร้างชุมชนของผู้รู้ขึ้น 

  5. การมีเสรีภาพในการก าหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดขึ้นหลังจากที่
กระบวนการประเมินแบบเสริมพลังช่วยท าให้บุคลากรเกิดการพัฒนา และท าให้เขาเหล่านั้นสามารถ
มองเห็นอนาคตของตนเองว่า ควรพัฒนาไปในทิศทางใดถือเป็นการให้เสรีภาพกับคณะท างานในการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและพัฒนางานของตนเองกล่าวคือ เป็นการท าให้บุคลากรสามารถใช้
ความคิดที่อิสระจากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสร้างและก าหนดแนวทางของตนเองได้  

 6.รูปแบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) 
       นิศา ชูโต (2552: 20-22) กล่าวถึงการประเมินรูปแบบการวิเคราะห์ระบบไว้ว่า ในการ
วิเคราะห์นั้นจะต้องมุ่งถึงผลที่ได้จากโครงการ และพยายามหาความเกี่ยวข้องของรูปแบบของแผนงาน
ที่วางในโครงการกับตัวบ่งชี้ต่างๆ ข้อมูลต่างๆ และผลที่จะเกิดจากโครงการต้องวัดในเชิงปริมาณ และ
สาเหตุที่เป็นเรื่องของเหตุและผลได้ ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติและวิธีการประเมินส่วนใหญ่มักจะเป็น
เทคนิคการทดลองเพื่อดูผลของการวางแผนแบบต่างๆ ในสภาพการณ์ทางธรรมชาติ รูปแบบนี้ได้น า
แนวคิดและเทคนิคของการวางแผนการจัดการให้สอดคล้องกับการก าหนดงบประมาณ เทคนิคนี้
เรียกว่า PPB (Planning Programing and Budgeting) เพื่อการสร้างผลผลิตสูงสุด โดยมีความเชื่อ
ที่ว่าปัจจัยเบื้องต้น (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) มีความสัมพันธ์กันใน
ลักษณะฟังก์ชั่นการผลิตที่สม่ าเสมอและมั่นคง การประเมินตามแนวคิดนี้นิยมใช้การทดลอง มีการ
ออกแบบกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อหาข้อสรุประหว่างปัจจัยเบื้องต้นและผลผลิต พร้อมทั้ง
สรุปผลที่ได้ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ รูปแบบการวิเคราะห์ระบบสามารถประเมินได้ 3 ด้าน ได้แก่ 
  1. การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) เป็นการประเมินว่า ปัจจัยที่ต้องการมีอะไรบ้าง
พอเพียงหรือไม่ ภายใต้ปัจจัยนี้มีทางเลือกใดหรือโปรแกรมใดที่เราควรด าเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
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ของโครงการ การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์ จะช่วยให้ผู้ด าเนินโครงการ
เลือกแผนจัดโปรแกรมได้อย่างเหมาะสม หรือถ้าประเมินโครงการที่ด าเนินไปแล้วผลจากการประเมิน
ปัจจัยก็จะให้ค าตอบว่าการด าเนินโครงการที่ท าไปนั้นได้ด าเนินไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ 
   2. การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินว่า ได้น าโครงการไปปฏิบัติตาม
แผนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินกระบวนการสามารถท าได้ 2 ลักษณะ คือ มีการประเมินก่อน
การน าไปปฏิบัติจริง ลักษณะที่สอง คือการประเมินกระบวนการขณะปฏิบัติอยู่โดยการสังเกตอย่างมี
ส่วนร่วมจะช่วยให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการด าเนินโครงการอย่างมาก  
  3. การประเมินผลผลิต (Output) เป็นการประเมินผลว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโครงการ
หรือไม่ ซึง่อาจท าได้ทันทีที่โครงการสิ้นสุดและมีการติดตามผลการปฏิบัติงานต่อมาอีกภายหลังในช่วง 
6 เดือน เป็นต้น การประเมินช่วยให้การตัดสินใจการรับรอง ล้มเลิก หรือปรับขยายโครงการ  

7.รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี        
      เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2550 : 187 - 189) ได้ชี้ให้เห็นว่า “การประเมิน” เป็นกระบวนการ

อย่างหนึ่งของสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักคือการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งจะประเมิน ซึ่งอาจจะเป็น
ทรัพยากรและความพรอ้ม กิจกรรม โครงการ และแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน สถาบัน องค์กร หรือ
สังคมนั้น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณค่าของสิ่งที่มุ่งจะประเมินดังกล่าวรวมทั้ง
การพัฒนาสังคมโดยส่วนรวม “การประเมินโครงการ” นั้น เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ
ที่จ าเป็นอันจะน าไปสู่การตัดสินความส าเร็จ รวมทั้งการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา ตลอดจนการสร้างและ
การก าหนดทางเลือกใหม่ในการด าเนินโครงการ ดังนั้น กิจกรรมการประเมินโครงการ จึงเป็นกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่จ าเป็นเกี่ยวกับปัจจัยขั้นพื้นฐานของโครงการ ตลอดจนกระบวนการ
ปฏิบัติระหว่างด าเนินการและผลผลิตของโครงการ ภายใต้กิจกรรมและช่วงเวลาที่ได้ก าหนดหรือ
วางแผนไว้ ดังนั้น เพื่อช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ของกระบวนการต่างๆ ดังกล่าวได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เยาวดี 
วิบูลย์ศรี จึงได้พัฒนาเป็นรูปแบบหรือแบบจ าลองของการประเมินโครงการขึ้น ซึ่งคิดว่าน่าจะเหมาะที่
จะน ามาประยุกต์ใช้ในประเทศไทยโดยตรง ดังปรากฏในภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 แบบจ าลองการประเมิน “CPO” (CPO’S Evaluation Model) 

 หมายเหตุ : สัญลักษณท์ี่ใช้มีดังนี ้
1.   -------------  หมายถึง เส้นแบ่งระหว่างองค์ประกอบ ซึ่งแยกกันไม่เด็ดขาด 
2.   หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างแต่ละองค์ประกอบในลักษณะของ 

 การสื่อสารแบบสองทางอย่างครบวงจร 
3. C หมายถึง Context 
4. P หมายถึง Process 
5. O หมายถึง Outcome 

ตัวแบบ CPO ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วนใหญ่ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันอย่าง
ต่อเน่ืองตามล าดับ คือ 

 1. ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context) ปัจจัยด้านนี้หมายถึง 
“บริบท” ต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวกับโครงการทั้งหมด เช่น ปัจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม 
รวมทั้งปัจจัยทางกายภาพ และทางด้านจิตใจ เป็นต้น การประเมินในส่วนนี้ เป็นการประเมินสภาวะ
แวดล้อมหรือ “บริบท” ต่างๆ ของโครงการนั้นๆ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร โดยพิจารณาถึง 

 1.1 ความต้องการของโครงการ (Needs Assessment) เพื่อให้ทราบถึงความ
จ าเป็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงการ 
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 1.2 ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility) เพื่อให้ทราบถึงโอกาสในการ
จัดท าโครงการ 

 1.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการเพื่อระบุถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดขึ้น
จากโครงการ 

 1.4 ความพร้อมและทรัพยากรในด้านต่างๆ เช่น เงินทุนหรืองบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ บุคลากร เป็นต้น 

 2. กระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินโครงการ (Process) ค าว่า “กระบวนการ” 
หมายถึง ขั้นตอนหรือกรรมวิธีที่จะต้องปฏิบัติตามล าดับก่อนหลังอย่างเป็นระบบ และครบวงจรใน
ระหว่างด าเนินโครงการ กระบวนการดังกล่าวอาจจะแตกต่างกันไปตามเป้าหมายในเชิงปรัชญาของ
แต่ละโครงการ เช่น โครงการธุรกิจ เป้าหมายหลักก็คือ การแสวงหาก าไรจากการด าเนินธุรกิจนั้นๆ ให้
ได้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ โดยลดต้นทุนการด าเนินงานให้เหลือน้อยที่สุด ส่วนโครงการทางการศึกษา
ของรัฐ เป้าหมายหลักก็คือ การปลูกฝังความรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งเด็กเยาวชนและบุคคลทั่วไป โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติในระยะยาว โครงการบางประเภทนี้จะไม่มุ่งแสวงหาก าไรสูงสุดเป็นหลัก 
เป็นต้น ถึงแม้ว่ากระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินโครงการอาจจะแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับเป้าหมายใน
เชิงปรัชญาของแต่ละโครงการนั้นๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว แต่ส าหรับการประเมินโครงการโดยทั่วไป       
มีองค์ประกอบส าคัญที่ต้องพิจารณาเป็นพิเศษ ก็คือความสอดคล้องของกิจกรรมและช่วงเวลา โดย
พิจารณาถึง 

 2.1 กิจกรรม (Activity) เพื่อให้ทราบว่า กิจกรรมนั้น ๆ มีความสอดคล้องหรือตรง
กับวัตถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ และมีการจัดล าดับที่เหมาะสมต่อเน่ืองกันมากน้อยเพียงใด 

 2.2 ช่วงเวลา (Timing) เพื่อให้ทราบว่า ช่วงเวลาที่จะด าเนินโครงการทางด้าน
กิจกรรมนั้น มีความเหมาะสมเพียงไร มีข้อจ ากัดประการใด และช่วงเวลาที่ก าหนดไว้นั้น สามารถจะ
ปรับเปลี่ยนไปจากเดิมได้ตามความจ าเป็นหรือไม่ และเพราะเหตุใด 

 3. ผลผลิตของโครงการ (Outcome) ค าว่า “ผลผลิต” (Outcome) นั้น นักประเมิน
บางท่านใช้ค าว่า “ผลผลิต” (Product) ซึ่งหมายถึง ผลที่ได้รับจากการกระท าใดๆ แต่บางท่านใช้ค า
ว่า “ผลลัพธ์” (Output) ซึ่งหมายถึง ผลงานหรือสิ่งที่ปรากฏออกมาภายหลัง ดังนั้น ค าว่า “ผลผลิต” 
ที่ใช้นี้ จึงมีความหมายครอบคลุมค าศัพท์ภาษาอังกฤษทั้ง 3 ค า ดังที่กล่าวมาแล้ว ด้วยเหตุนี้ ค าว่า 
“ผลผลิตของโครงการ” จึงหมายถึง ผลงานหรือผลที่ได้รับจากการกระท ากิจกรรมใดๆ ของแต่ละ
โครงการ โดยสามารถแบ่งผลงานดังกล่าวเป็น 3 ประเภท คือ ผลรวม (Overall) ผลกระทบ (Impact) 
และคุณค่าหรือประโยชน์ (Utility) ตามล าดับ  
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 3.1 ผลรวม (Overall) เพื่อให้ทราบถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากกิจกรรมของโครงการ 
ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 

 3.2 ผลกระทบ (Impact) เพื่อให้ทราบถึงผลที่ตามมาจากการด าเนินโครงการนั้นๆ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งจากที่คาดหวังไว้และมิได้คาดหวังไว้ด้วยคุณค่าหรือประโยชน์ (Utility) 
เพื่อให้ทราบถึงคุณค่าหรือความส าคัญของผลที่ได้มาจากการประเมิน ทั้งนี้เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ใน
การตัดสินใจ หรือเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมต่อไป 
  ในขณะที่ สมถวิล วิจิตรวรรณา (2552 : 23 - 25) ได้อธิบายถึงรูปแบบการประเมินโครงการ
ไว้ว่า โมเดลการประเมินหรือรูปแบบการประเมินคือ กรอบความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนักประเมิน
ที่มีชื่อเสียง มีผู้เสนอรูปแบบการประเมินหลากหลาย ในที่นี้จะน าเสนอเฉพาะรูปแบบที่นิยมใช้จ านวน 
7 รูปแบบ แต่ละรูปแบบการประเมินมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน รูปแบบการประเมินโครงการตั้งแต่ 
1 ถึง 5 เป็นรูปแบบการประเมินดั้งเดิมก่อน ค.ศ.1989 ต่อมาการประเมินตั้งแต่ ค.ศ.1989 พัฒนาไป
ในแนวทางการเน้นการใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน การประเมินแบบมีส่วนร่วมและการประเมินที่
ให้ความส าคัญกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการประเมิน (Stakeholder) ท าให้เกิดรูปแบบการประเมิน 
6 ถึง 7 ในที่นี้จะกล่าวสรุป ทั้ง 7 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. รูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย (Objective model หรือรูปแบบ Tyler) 
นิยามการประเมินรูปแบบนี้ คือ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับจุดมุ่งหมายของโครงการ 
โครงการที่ประสบผลส าเร็จ คือ โครงการที่บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการการเลือกรูปแบบนี้ 
จุดมุ่งหมายของโครงการ ต้องเขียนอย่างชัดเจน ครอบคลุม และสามารถท าการวัดได้ 
 2. รูปแบบการประเมินแบบชิป (CIPP model) น าเสนอโดยสตัฟเฟิลบีม นิยามการ
ประเมินรูปแบบนี้ คือ กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นทางเลือกใน
การตัดสินใจ มีรูปแบบการประเมิน 4 ด้าน คือ 
   2.1 การประเมินสภาวะแวดล้อม (context Evaluation : C) เป็นการประเมิน
สภาวะแวดล้อมก่อนการก าหนดโครงการ เช่น ประเมินสภาพสังคม เศรษฐกิจ ความต้องการจ าเป็น  
เพื่อก าหนดโครงการขึ้นมา 
   2.2 การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินก่อน
เริ่มการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมพอเพียงของทรัพยากร เพื่อให้น าทรัพยากรมาใช้ 
เพื่อให้โครงการบรรลุผล 
   2.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินใน
ระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อหาข้อบกพร่องของการปฏิบัติการ ทั้งนี้ข้อมูลที่ได้จะได้น าไปปรับปรุง
พัฒนาแก้ไขการด าเนินการในแต่ละช่วงให้ทันเวลาต่อไป 
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   2.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ
ผลผลิตที่เกิดขึ้นบรรลุจุดประสงค์โครงการเพียงใด การประเมินจะต้องปรับปรุงหรือขยาย หรือยกเลิก
ในเรื่องใดบ้าง 
 3. รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (System Approach) คือ การประเมินปัจจัย
น าเข้ากระบวนการและผลผลิต การประเมินปัจจัยน าเข้าเป็นการประเมินทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ 
เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เนื้อหา หลักสูตร เป็นต้น กระบวนการเป็นการประเมินการ
ด าเนินงาน เช่น ความถูกต้อง รวดเร็วของการด าเนินงาน การประสานงาน การให้บริ การ เป็นต้น 
ส าหรับผลผลิตเป็นการประเมินผลที่ได้จากการด าเนินงาน 
 4. รูปแบบการประเมินการฝึกอบรมแบบเคิร์กแพททริก (Kirkpatrick model) เป็น
รูปแบบที่ออกแบบเพื่อประเมินการอบรม ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
   4.1 ประเมินปฏิกิริยา ความพึงพอใจด้านบริการต่าง ๆ ของผู้รับการอบรม 
   4.2 ประเมินความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมผู้รับการอบรม 
   4.3 ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้รับการอบรม   
   4.4 ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับองค์การของผู้รับการอบรม อาทิ การเพิ่ม
คุณภาพการผลิต การลดค่าใช้จ่าย การลดความผิดพลาด เป็นต้น 
  5. รูปแบบการประเมินแบบเคาน์ทิแนนซ์ของสเตค (Stake’s Countenance Model) 
การประเมินประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 2 ประการ คือ การบรรยายและการตัดสิน ประกอบด้วย 
   5.1 บรรยายลักษณะตัวแปร 3 ด้าน (สิ่งที่มีอยู่ก่อน กระบวนการ ผลผลิต) ของ
โครงการบรรยายความสัมพันธ์ (เชิงเหตุผล) ในสิ่งที่วัดระหว่างตัวแปรทั้ง 3 ด้าน บรรยายความสัมพันธ์ 
(เชิงประจักษ์) ที่เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริงระหว่างตัวแปร บรรยายความสอดคล้องระหว่าง สิ่งที่คาดหวังกับ
สิ่งที่เกิดขึ้นจริงของแต่ละตัวแปร 
   5.2 ตัดสินคุณค่าจากข้อมูลของตัวแปรที่เป็นมาตรฐานกับข้อมูลส่วนที่เป็นการ
ตัดสิน 
 6. รูปแบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Collaborative Evaluation) เป็นรูปแบบที่
ผู้วิจัยเปลี่ยนบทบาทจากผู้ควบคุมการประเมินมาเป็นผู้ให้ความร่วมมือให้ค าปรึกษาหารือที่สร้างสรรค์  
ให้ความรู้วิธีที่จะปรับปรุงโครงการแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท างานประเมินร่วมกัน และมีส่วนส าคัญในการ
ตัดสินใจ (เดิมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นเพียงแหล่งข้อมูลการประเมิน) ท าให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกเป็น
เจ้าของทั้งในกระบวนการประเมินและข้อค้นพบจากการประเมิน ซึ่งมีประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้มีส่วน
ร่วมมากกว่าการใช้ผลการประเมินเท่านั้น นอกจากนั้นผู้วิจัยมีบทบาทเป็นตัวกลางในกระบวนการ
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เจรจาต่อรองระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ แต่ทั้งนี้ ระดับของการมีส่วนร่วมแตกต่างกัน  
มีตั้งแต่มีส่วนร่วมเพียงเล็กน้อย จนถึงระดับที่เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ทุกขั้นตอน 
 7. รูปแบบการประเมินของแพตตันที่มุ่งใช้ประโยชน์จากการประเมิน (Patton’s 
Utilization model) การประเมินโครงการที่ใช้วิธีการวิจัยเชิงประเมินแบบเดิมที่ใช้รูปแบบหรือ
แบบจ าลองต่างๆ เช่น CIPP มักมีข้อจ ากัดว่าไม่ได้น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์เท่าที่ควร แต่เป็น
การประเมินตามหน้าที่เท่านั้น ดังนั้น Patton จึงเกิดแนวคิดว่า ถ้าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการประเมิน 
(Stakeholder) ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินตั้งแต่ต้น ก็จะท าให้ผลการประเมินเป็นที่
ยอมรับและมีการน าผลไปใช้ และผู้วิจัยควรเปลี่ยนบทบาทจากการด าเนินการประเมินอย่างเข้มงวด
เหมือนการจับผิดมาเป็นบทบาทในบรรยากาศที่สนับสนุน แนะน าประสานงานกับผู้ด าเนินโครงการ  
มีการแลกเปลี่ยนความเห็น ปรึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาโครงการเป็นระยะ การ
ประเมินในรูปแบบน้ีมีลักษณะโน้มเอียงเป็นการประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
 นอกจากนี้ ศิริชัย กาญจนวาสี (2553 : 113 – 127) ยังได้สรุปรูปแบบการประเมินไว้        
28 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. การประเมินที่เน้นการตัดสินใจโดยใช้วิธีเชิงระบบ (SD Models) 
           รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้ประกอบด้วย 
       1.1 System Analysis 
           กระทรวงกลาโหมของสหรัฐ (1956) ได้น าเทคนิค Planning, Programming 
and Budgeting System (PPBS) ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีเศรษฐศาสตร์มาใช้ในหน่วยงานของทาง
รัฐบาลเพื่อการสร้างผลผลิตสูงสุด โดยมีความเชื่อว่าปัจจัยเบื้องต้น (Input) กระบวนการ (Process)  
และผลผลิต (Output) มีความสัมพันธ์กันในลักษณะฟังก์ชันการผลิตที่สม่ าเสมอ มั่นคง และสามารถ
วัดผลได้ในเชิงปริมาณ การประเมินตามแนวคิดนี้นิยมใช้การทดลอง มีการออกแบบกลุ่มทดลอง และ
กลุ่มควบคุมเพื่อหาข้อสรุปเชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยเบื้องต้นและผลผลิต พร้อมทั้งสรุปผลที่ได้ว่าบรรลุ
เป้าหมายหรือไม่ ตลอดจนนิยมเปรียบเทียบประสิทธิภาพกับโครงการ อื่นๆ ในแง่ผลผลิตตามที่
คาดหมายโดยใช้เกณฑ์การสิ้นเปลืองทรัพยากรน้อยที่สุด 
   1.2 Cost – related Analysis 
           รูปแบบน้ีได้ประยุกต์การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในทางเศรษฐศาสตร์มาใช้ในการ
ประเมินโดยเสนอแนวคิดและเทคนิคในการวิเคราะห์ที่ส าคัญ ได้แก่ Cost – effectiveness Analysis 
เป็นการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายกับประสิทธิผลที่ได้รับ Cost – benefit Analysis เป็นการเปรียบเทียบ
ค่าใช้จ่ายกับผลประโยชน์ตอบแทนในรูปของตัวเงิน Cost – utility Analysis เป็นการเปรียบเทียบ
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ค่าใช้จ่ายกับผลประโยชน์ของการใช้สอย และ Cost – feasibility Analysis เป็นการคาดคะเนค่าใช้จ่าย
ของทางเลือกต่าง ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าทางเลือกนั้นมีค่าใช้จ่ายอยู่ในวงเงินที่มีอยู่  
   1.3 Program Evaluation and Review Techniques (PERT) 
        PERT เป็นเทคนิคการทบทวนและประเมินการจัดกิจกรรมขององค์กร เพื่อ
ให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและเสร็จทันเวลาที่ก าหนด โดยอาศัยการสร้างแผนผังการ
ด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนและประมาณเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม เพื่อหาเส้นทางการด าเนิน
กิจกรรมที่วิกฤติ จะได้ระดมทรัพยากรตามความเหมาะสม โดยให้ความส าคัญต่อเส้นทางวิกฤต  
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายและเสร็จทันก าหนดเวลา 
   1.4 Rossi, Freeman, and Wright’s Approach (RFWA) 
               เป็นรูปแบบการประเมินอย่างเป็นระบบที่พยายามเน้นการประเมินที่มีการ
วางแผนก าหนดวิธีการที่เป็นมาตรฐานและชัดเจน เพื่อให้ผลการประเมินมีความเที่ยงตรงและเป็น
ปรนัย RFW เสนอว่า วัตถุประสงค์ของการประเมินควรเน้นที่การด าเนินงานว่า เข้าถึงประชากร
เป้าหมายเพียงไร? เป็นไปตามแผนหรือไม่? มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงไร? โดยการประเมิน
นั้นจะต้องให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการติดตามควบคุมผลการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น และเป็นประโยชน์ส าหรับการศึกษาเศรษฐศาสตร์การด าเนินงาน 
   1.5 Experimental Approach 
               รูปแบบนี้ได้น าหลักการวัดและการทดลองมาใช้เป็นแนวทางหนึ่งของการ
ประเมิน การประเมินควรออกแบบอย่างรัดกุม (ถ้าเป็นไปได้) ควรใช้แบบแผนการทดลองหรือกึ่ง
ทดลอง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างได้มาตรฐาน การตัดสินผลควรอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลเชิง
ประจักษ์มากกว่าที่จะใช้มาตรฐานส่วนตัว แล้วพยายามสรุปผลในรูปของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ เพื่อจะ
ได้น าผลไปใช้อ้างอิงได้กับโครงการอื่น ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ผลการประเมินควรมีบทบาทในการ
กระตุ้นการอภิปรายทางการเมืองและสร้างอิทธิพลทางความคิดในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
   1.6 Goal – based (Behavioral objectives) Approach 
           รูปแบบนี้เป็นรูปแบบการประเมินที่ยึดวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ประเมินเป็น
หลักในการประเมินความส าเร็จ วัตถุประสงค์ของสิ่งที่ประเมินจึงเป็นทั้งเป้าหมายของการประเมิน  
และผลลัพธ์ที่คาดหวัง ซึ่งสามารถน ามาเป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการตัดสินผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานในการก าหนดวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ประเมิน จึงต้องมีความชัดเจนในรูปของวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม เพื่อที่นักประเมินจะวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
อันเป็นการตัดสินผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม 
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   1.7 Discrepancy Approach 
           รูปแบบการประเมินที่เน้นการตรวจสอบความไม่สอดคล้องระหว่างสิ่งที่
คาดหวังและสิ่งที่เกิดขึ้นจริง เพื่อเป็นการชี้จุดเด่น/จุดด้อยของการด าเนินงาน โดยการบรรยาย
เอกสารที่เกี่ยวข้องสังเกตการณ์ในสนาม ประเมินการบรรลุเป้าหมายระหว่างทาง ประเมินการบรรลุ
เป้าหมายปลายทาง และเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหว่างโครงการ/กิจกรรม นักประเมินจะต้องตั้ง
เกณฑ์มาตรฐานความสอดคล้องของแต่ละขั้นตอนของการประเมิน ถ้าความสอดคล้องเกิดขึ้นไม่ถึง
ระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน หรือเปลี่ยนเกณฑ์ หรือยุติโครงการ / กิจกรรม 
   1.8 Context – Input – Output Approach (CIPP) 
           เป็นการประเมินบริบท ปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการ และผลผลิต เพื่อช่วย
ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกเป้าหมาย / จุดมุ่งหมายของโครงการ/การด าเนินงาน  
(planning decisions) การก าหนดยุทธวิธี แผนงานและการด าเนินงาน (structuring decisions)  
การปรับเปลี่ยนยุทธวิธี / แผนงาน / การด าเนินงานให้ความเหมาะสม (implementing decisions) และ
การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน / คง – ขยาย / ยุบ – เลิกโครงการ (recycling decisions) นัก
ประเมินจะต้องออกแบบการประเมินให้สอดคล้องกับสภาพการตัดสินใจของผู้บริหารโดยการระบุ
ประเภท ระดับและคาดคะเนสถานการณ์ของการตัดสินใจที่จะเกิดขึ้น ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตัดสินใจในแต่ละสถานการณ์และวางแนวทางการประเมิน จากนั้นจึงเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ  
วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผล 
   1.9 Center for the Study of Evaluation Approach 
                 รูปแบบการประเมินที่เรียกว่า CSE Approach เป็นการประเมินกระบวนการ
ของการท าให้เกิดความมั่นใจในการตัดสินใจ จุดมุ่งหมายของการประเมินจึงเป็นการท าให้เกิดความ
มั่นใจในการตัดสินใจ จุดมุ่งหมายของการประเมินจึงเป็นการเสนอสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร โดยการประเมินควรประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญ คือ การประเมินความต้องการของระบบ 
(System Assessment) ประเมินการวางแผนโครงการ (Program planning) ประเมินการด าเนินงาน  
ตามแผน (Implementation Evaluation) ประเมินความก้าวหน้า (Progress Evaluation) และ
ประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) นักประเมินจะต้องรวบรวมข้อมูลที่เชื่อถือได้เกี่ยวกับ
โครงการ และให้ตรงกับความต้องการของผู้บริหาร โดยจะต้องทราบว่าใครมีอ านาจในการตัดสินใจ 
ผู้บริหารต้องการข้อมูลอะไร และนักประเมินควรเป็นคนกลางที่ไม่มีส่วนร่วมในโครงการ 
   2. การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ โดยใช้วิธีเชิงธรรมชาติ (ND Models) รูปแบบ
การประเมินตามแนวคิดนี้ ประกอบด้วย 
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   2.1 Utilization – Focused Approach (UFA) 
   รูปแบบการประเมินที่เน้นการน าผลไปใช้ประโยชน์ Patton ให้แนวทางว่า
บุคลิกภาพของนักประเมินเป็นกุญแจสู่การใช้ประโยชน์ของผลการประเมิน นักประเมินจะต้องสร้าง
สัมพันธ์กับผู้ต้องการใช้ข้อมูลโดยตรง เพื่อล่วงรู้ความต้องการข้อมูล การตัดสินใจที่ต้องการท า และ
ป้อนข้อมูลที่เขาต้องการ โดยระบุผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงที่ต้องการใช้ผลการประเมิน ก าหนดประเด็น
ของการประเมินให้ชัดเจน เลือกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และใช้เกณฑ์การตัดสินอัน
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ผลการประเมิน เสนอผลการประเมินโดยให้ผู้ใช้ผลการประเมินเป็นผู้สรุป และ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน จากนั้นจึงท าการเผยแพร่ผลการประเมิน 
   2.2 Stakeholder – Based Approach 
           เป็นรูปแบบการประเมินที่ให้ความส าคัญและเน้นการสนองตอบความ
ต้องการ ทราบผลการประเมินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มผู้สนใจและเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ประเมิน 
(multiple stakeholder groups) กลุ่มผู้สนใจและเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ประเมินถูกน ามาให้มีส่วนร่วมใน
การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน เครื่องมือ การแปลผลการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เกี่ยวกับร่างรายงาน ซึ่งต่อมาได้เสนอแนวคิดในการเลือกกลุ่มผู้สนใจ และเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ประเมิน
โดยพิจารณาเป้าหมายของการมีส่วนร่วม ถ้าเพื่อเป็นการส่งเสริมการใช้ผลการประเมิน (utilization) 
ควรเลือกกลุ่มที่มีอ านาจในการตัดสินใจด้านนโยบายและควรให้มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง กลุ่มดังกล่าว 
เช่น ผู้บริหาร ผู้จัดด าเนินการที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย แต่ถ้าเพื่อเป็นตัวแทนของกระบวนการ
ตัดสินใจ (decision making process) ควรเลือกกลุ่มที่มีอ านาจในการตัดสินใจ และไม่จ าเป็นต้องให้มี
ส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด แต่ถ้าเพื่อการสร้างพลังในการตัดสินใจ (empowerment) ที่สอดคล้องกับกระบวนการ
ประชาธิปไตย ควรเลือกกลุ่มที่มีอ านาจน้อยในการตัดสินใจ แต่มีบทบาทของการต่อรองสูง เช่น 
ผู้ใช้บริการกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มพลังต่างๆ เป็นต้น 
      2.3 Responsive (Countenance) Model 
           รูปแบบการประเมินที่สนองความต้องการสารสนเทศของผู้สนใจใช้ผลการ
ประเมิน โดยพยายามสะท้อนคุณค่าของการด าเนินงานตามทัศนะของผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายอย่าง
กว้างขวาง Stake เสนอให้ใช้วิธีการศึกษาเฉพาะกรณี (case study) รวบรวมข้อมูลโดยเน้นการ
สังเกตและสัมภาษณ์ตามสภาพธรรมชาติ โดยใช้นักสังเกตหลาย ๆ คนท าการสังเกตกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
หลาย ๆ กลุ่ม เน้นข้อมูลที่เกี่ยวกับการรับรู้กระบวนการและผลกระทบในด้านการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้น โดยพิจารณาองค์ประกอบของการประเมิน 3 ส่วน คือ Antecedents, Transaction และ 
Outcomes วิธีการประเมินเน้นการบรรยายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตามที่คาดหวังและเกิดขึ้น
จริง และตัดสินคุณค่าโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานในทัศนะของผู้เกี่ยวข้องฝ่ายต่าง ๆ ส่วนการตัดสิน
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คุณค่าสุดท้ายให้เป็นหน้าที่ของผู้ใช้ผลการประเมิน จะก าหนดเกณฑ์และท าการชั่งน้ าหนักคุณค่าของฝา่ย
ต่าง ๆ เอาเอง 
     2.4 Creative Approach 
           รูปแบบนี้ได้เน้นว่า ไม่มีวิธีดีที่สุดเพียงวิธีเดียวในการประเมินเนื่องจากทุก
สถานการณ์ของการประเมินมีความสลับซับซ้อน และมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็น
คุณลักษณะ เง่ือนไข ทรัพยากร ข้อจ ากัด กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง ค่านิยม และการเมือง ดังนั้น จึงต้อง
ใช้วิธีการประเมินแตกต่างกัน การประเมินที่ดีควรสอดคล้องกับสถานการณ์ (situation responsive) 
เน้นผลที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ (utilization–focused) และมีวิธีการที่ยืดหยุ่น (methodologically  
flexible) Patton ได้เสนอว่า creative evaluation เป็นการประเมินที่ใช้กระบวนการแก้ปัญหาใน
การปรับเปลี่ยนสถานการณ์และการประเมินให้เหมาะสมกัน โดยอาศัยความสามารถส่วนตัวของ     
นักประเมินในการสังเกตเจรจาต่อรอง ปฏิสัมพันธ์กับองค์ประกอบแวดล้อม เพื่อออกแบบการประเมิน
จึงต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าหาย มีความกระตือรือร้น ตอบสนองได้ไว ปรับตัวได้ดี และ
สามารถให้ความรู้ผู้เกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจในกระบวนการประเมิน และการใช้ผลการประเมินโดยมี
สไตล์ที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง 
      2.5 Transactional Approach 
           รูปแบบนี้ ใช้แก้ไขความแตกแยกหรือขัดแย้งอันเนื่องมาจากการด าเนิน
โครงการและประสานรอยร้าวด้วยหลักการบริหารความขัดแย้งรูปแบบการประเมินนี้เริ่มด้วยการ
ประชุมเพื่อรับทราบปัญหาของกลุ่มผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด สร้างเครื่องมือติดตามข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เกี่ยวกับการรับรู้ปัญหา ความคาดหวังของกลุ่มต่าง ๆ ปรับเปลี่ยน
โครงการให้เหมาะสมโดยสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน ติดตามควบคุม และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใหม่ 
      2.6 Illuminative Approach 
           รูปแบบนี้ เน้นการใช้เทคนิคการสังเกตแบบปลายเปิด (open – ended observation) 
เกี่ยวกับคุณลักษณะส าคัญของโครงการข้อตกลงเบื้องต้น สถานการณ์แวดล้อมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อโครงการเพื่อบรรยาย แปลความหมาย และจัดท าเอกสารรายงานเกี่ยวกับ
ผลดี / ผลเสียของสถานการณ์แวดล้อม นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ที่ส าคัญตลอดจนการ
แสวงหาหลักการทั่วไป 
      2.7 Democratic Approach 
           เป็นแนวทางการประเมินแบบประชาธิปไตยที่ ให้ความส าคัญต่อผู้มี
ผลประโยชน์จากการด าเนินงานทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน นักประเมินท าหน้าที่
ติดต่อเจรจา / ประสานงานระหว่างแหล่งทุน ผู้บริหาร ผู้ร่วมโครงการ และผู้ได้รับผลจากโครงการ / 
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ประชาชนทั่วไป ตลอดจนท าหน้าที่ศึกษาข้อมูลของโครงการ เสนอ และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่างๆ การตัดสินคุณค่า และข้อเสนอแนะขึ้นอยู่กับการวินิจฉัยของผู้เกี่ยวข้องแต่ละฝ่าย 
  3. การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่าโดยใช้เชิงระบบ (SV Models) 
      3.1 Consumer – oriented Approach 
           รูปแบบการประเมินที่เน้นความส าคัญของผู้บริโภค เป็นการตัดสินคุณค่าเชิง
สัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ การประเมินมีจุดมุ่งหมายให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริโภคส าหรับตัดสินใจเลือกการ
บริโภคที่คุ้มค่า หรือสนองตอบต่อความต้องการของผู้บริโภค ผลิตผลที่ได้จากกระบวนการ ซึ่งอาจอยู่
ในรูปของการบริการหรือผลิตภัณฑ์ก็ตามควรตัดสินคุณค่าตามมาตรฐานของผู้บริโภคเป็นส าคัญ  
ผู้บริโภคอาจเป็น ผู้ซื้อสินค้า ผู้ใช้บริการ ผู้เข้าโครงการฝึกอบรม ผู้เลือกสถานศึกษา นักเรียน ครู  
ผู้ปกครอง ผู้เสียภาษี เป็นต้น การประเมินในลักษณะนี้ นักประเมินควรเป็นผู้ประเมินภายนอกที่มี
ความเป็นอิสระ ค าถามการประเมินที่ส าคัญ คือ อะไรเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด? หรือคุ้มค่าที่สุด? ภายใต้
ความแตกต่างของบริบท ด้านราคา ความต้องการ คุณค่าของสังคม ผลกระทบทางบวก / ลบ ที่อาจ
เกิดขึ้นตามมา ขั้นตอนการประเมินที่ส าคัญควรประกอบด้วยรายการกิจกรรมของการวัด การตีค่า  
การจัดล าดับความส าคัญ การชั่งน้ าหนักผลตอบแทนและสังเคราะห์เพื่อสรุปผล 
      3.2 Judicial (Adversarial) Approach 
           รูปแบบนี้ได้น าการพิพากษาคดีมาใช้เป็นวิธีการบรรลุข้อยุติเกี่ยวกับการ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน ด้วยการน าสืบพยาน / หลักฐานของทีมนักประเมิน 2 ฝ่ายที่มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับผลของโครงการแตกต่างกัน เพื่อเปิดโอกาสให้นักประเมินแต่ละฝ่ายแสดงหลักฐานที่
น่าเชื่อถือที่สุดของฝ่ายตน โดยมีการซักถามพยานของตนและฝ่ายตรงกันข้าม พิพากษาและลูกขุนฟัง
การเสนอข้อเท็จจริง และการสืบสวนพยานจากทีมนักประเมินแต่ละฝ่าย เพื่อตัดสินคุณค่าของสิ่งที่
ประเมินพร้อมทั้งจัดท าข้อเสนอแนะโดยมีขั้นตอนในการประเมิน คือ ก าหนดประเด็นปัญหาเพื่อใช้
เป็นกรอบของการสืบสวน คัดเลือกประเด็นและเรียงล าดับความส าคัญ เปิดโอกาสให้ทีมนักประเมิน
แต่ละฝ่ายเสนอข้อมูล หลักฐานของผลการประเมินน าสืบพยานและเสนอข้อโต้แย้ง คณะลูกขุน
สรุปผลตัดสินคุณค่า และจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางนี้อยู่บนพื้นฐานความเชื่อว่าการสืบสวนสอบสวน
กับมนุษย์ถือว่าเป็นหลักฐานที่ส าคัญที่สุด เพราะนอกจากจะได้ข้อเท็จจริงแล้ว ยังสามารถครอบคลุม
ถึงอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิด ค่านิยม สีหน้าท่าทาง ซึ่งจะเป็นส่วนประกอบที่น าไปสู่การตัดสินคุณค่าที่
เหมาะสม 
      3.3 Accreditation (Professional Review) Approach 
           ตอนต้นศตวรรษที่ 20 ได้เกิดการตื่นตัวในการรวมกลุ่มของนักวิชาชีพเป็น
สมาคมวิชาชีพต่างๆ เพื่อคุ้มครองพิทักษ์สิทธิ์การประกอบวิชาชีพของสมาชิก ในขณะเดียวกัน  
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สมาคมวิชาชีพดังกล่าวยังได้ท าหน้าที่ก าหนดจรรยาบรรณมาตรฐานของวิชาชีพ การพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบการประเมินที่เรียกว่า Professional Review รูปแบบการประเมิน
ดังกล่าวประกอบด้วยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพนั้นๆ ท าการประชุม ก าหนดกฎเกณฑ์
มาตรฐานการปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการตัดสินคุณภาพของผลการปฏิบัติ ผลงานทางวิชาการ 
การรับรองวิทยฐานะ (Accreditation) การให้วุฒิบัตร เป็นต้น 
      3.4 Goal – free Approach 
           เป็นรูปแบบหนึ่งที่พยายามลดความล าเอียงของการประเมินที่เน้นการ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) หรือผลทั้งหมดของโครงการทั้งในแง่ผลที่คาดหมาย และ
ผลที่มิได้คาดหมาย เช่น ผลข้างเคียง ซึ่งอาจเป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ เป็นต้น มีการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการตัดสินคุณค่าของโครงการ  
การประเมินโครงการแบบไม่อิงวัตถุประสงค์ของโครงการมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบผลทั้งหมดของ
โครงการ เปรียบเทียบการด าเนินโครงการกับโครงการอื่นๆ เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพื่อศึกษาอัตราส่วนของค่าใช้จ่ายกับประสิทธิผล จากนั้นจึงสรุปผลการ
ประเมินบุคลากรการด าเนินงาน และคุณค่าสรุปของโครงการ 
      3.5 Training Approach 
           รูปแบบการประเมินผลการฝึกอบรมว่าให้ผลอะไรบ้างแก่ผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่าให้ผลอะไรบ้างแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา / ปรับปรุงโครงการฝึกอบรม   
หรือตัดสินใจยุติหรือด าเนินโครงการต่อไป Kirkpatrick ได้เสนอว่าควรท าการประเมินผลของการ
ฝึกอบรมเป็น 4 ล าดับข้ัน ได้แก่ 1) การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) อันเป็นความรู้สึกตอบสนองต่อ
โครงการของผู้เข้ารับการอบรม เช่น หลักสูตร เน้ือหา สาระ วิทยากร เอกสาร สถานที่โสตทัศนูปกรณ์ 
ระยะเวลา เป็นต้น 2) การประเมินการเรียนรู้ (Learning) อันเป็นผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ารับ
การอบรม เช่น การเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติ ทักษะ ก่อน – หลังการฝึกอบรม เป็นต้น 3) การประเมิน
พฤติกรรม (Behavior) อันเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการอบรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน 
เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ก่อน - หลังการฝึกอบรมและหลังจากกลับไปปฏิบัติงาน เป็นต้น และ 
4) การประเมินผลต่อองค์การ (Results) เป็นการประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดต่อองค์การอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม เช่น การลดลงของปัจจัยเสี่ยง การ
เพิ่มข้ึนของผลผลิต ประสิทธิภาพ เป็นต้น 
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      3.6 Theory – Based Approach 
            รูปแบบการประเมินแบบอิงการขับเคลื่อนทางทฤษฎี โดยใช้ทฤษฎีโครงการ
เป็นเครื่องน าทางส าหรับตัดสินว่า โครงการนั้นประสบความส าเร็จหรือไม่? และปัจจัยใดเป็นสาเหตุ
ของผลของโครงการที่เกิดขึ้น เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนาโครงการลักษณะนั้นต่อไป การ
ประเมินตามแนวคิดนี้เริ่มจากการใช้ตรรกศาสตร์ของโครงการ ด้วยการพัฒนาทฤษฎีที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ มีความเที่ยงตรงภายใต้บริบทของโครงการ แนวคิดทางทฤษฎีจะช่วยเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัย กิจกรรมการด าเนินงาน และผลลัพธ์อันเป็นผลส าเร็จของโครงการมีการระบุตัวแปรต้น และตัว
แปรตาม พร้อมทั้งการเชื่อมโยงเชิงสาเหตุ ผลการประเมินท าให้ทราบว่าปัจจัยต่างๆ รวมทั้งกิจกรรม
การด าเนินงาน น าไปสู่ผลลัพธ์ตามค าท านายของทฤษฎีหรือไม่ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นประสบผลส าเร็จ
เพียงใด? และปัจจัยใดเป็นส่วนส าคัญต่อการเกิดผลส าเร็จ / ไม่ส าเร็จนั้น ความเหมาะสมของการใช้
รูปแบบการประเมินนี้อยู่ที่ความสามารถในการสร้างทฤษฎีโครงการที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  ถ้าทฤษฎี
มีความสอดคล้องกับโครงการ และบริบทของโครงการทฤษฎีนั้นช่วยน าทางท าให้สามารถตรวจสอบ
ผลของโครงการได้อย่างน่าเชื่อถือ 
      3.7 Value – Added Approach 
           รูปแบบการประเมินแบบเน้นผลลัพธ์ที่เป็นมูลค่าเพิ่ม ซึ่งเป็นการติดตาม
ก ากับผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ (Outcome  monitoring) ส าหรับประเมินความงอกงาน พัฒนาการ
หรือคะแนนเพิ่ม โดยใช้แบบสอบถามมาตรฐานเป็นเครื่องมือติดตามประเมินความก้าวหน้า / 
แนวโน้มของผลสัมฤทธิ์ / พัฒนาการของระบบการศึกษา สถานศึกษาหรือผู้เรียนในระดับชั้นต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องว่ามีพัฒนาการเพิ่มขึ้นเพียงไร ส าหรับเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษา ขนาด ประเภท  
สังกัด เพื่อจัดกลุ่มคุณภาพและจัดท ารายงานข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาระบบ การศึกษาใน
ภาพรวม นักประเมินอาจใช้ตัวบ่งชี้เชิงระบบเป็นกรอบของการติดตามความก้าวหน้า หรือพัฒนาการ  
ค าถามเชิงประเมินที่ส าคัญของรูปแบบการประเมินนี้ เช่น ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคิดเป็น
มูลค่าเพิ่มเท่าใด? แนวโน้มพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์เป็นอย่างไร? ส่วนใดของระบบที่มีผลลัพธ์ที่ดี
ที่สุด? ส่วนใดแย่ที่สุด? สวนใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข ระบบโดยภาพรวม
ประสบความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จเพียงใด ? เป็นต้น 
  4. การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่าโดยวิธีเชิงธรรมชาติ (NV Models) 
        รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้ ประกอบด้วย 
           4.1 Effective Approach 
           รูปแบบนี้พยายามเพิ่มโอกาสของการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ เรียกว่า  
Effective Evaluation ซึ่งเป็นวิธีที่ผสมผสานระหว่างแนวคิดการประเมินแบบตอบสนองความต้องการ
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ของผู้ใช้สารสนเทศ (responsive evaluation) กับวิธีการประเมินแบบธรรมชาติ (naturalistic  methodologies) 
ซึ่งเน้นวิธีการที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์โดยเริ่มต้นจากการระบุผู้อยู่ในข่ายที่จะใช้สารสนเทศจากการ
ประเมิน ระบุองค์ประกอบที่ต้องการประเมิน ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินให้ชัดเจนว่า ต้องการ
ประเมินคุณค่าภายในและ / หรือคุณค่าภายนอก ประเมินแบบ formative และ / หรือ summative 
จากนั้นจึงเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาคุณค่าที่ต้องการประเมินและเกณฑ์มาตรฐานเพื่อ
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแปลผลตัดสินคุณค่าภายใน / ภายนอก ตลอดจนจัดท ารายงานผลและ
ข้อเสนอแนะ 
      4.2 Criticism Approach 
           รูปแบบนี้ได้ประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปวิจารณ์ (Art Criticism) มาใช้เป็น
รูปแบบของการประเมิน โดยให้แนวคิดว่าการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยาย
คุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (descriptive aspect) ตีความหมายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (interpretive 
aspect) ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญและตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น (evaluative 
aspect) Eisner เสนอว่าการประเมินตามแนวทางของศิลปวิจารณ์ ประกอบด้วยศิลปะของการรับรู้
อันประณีต ซึ่งเกิดจากการฝึกฝนและประสบการณ์ กับศิลปะของการเปิดเผยคุณภาพของการ
ถ่ายทอดความรู้สึกที่กลั่นกรองผ่านเกณฑ์มาตรฐานเพื่อสะท้อนคุณค่าของสิ่งน้ันออกมา    
      4.3 Authentic Approach 
          รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพ
จริงได้เริ่มพัฒนามาตั้งแต่ ค.ศ.1900 เพื่อแก้ไขข้อจ ากัดของการทดสอบด้วย ข้อสอบเขียนตอบแบบ
หลายตัวเลือกให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่นที่จะใช้กับการประเมินภาคปฏิบัติ (Performance assessment) 
ที่ใกล้เคียงกับสภาพที่เป็นจริงทางสังคม เช่น การประเมินตามสภาพปัญหาจริงเกี่ยวกับความคิด การ
ท างานร่วมกัน ชิ้นงาน งานเขียน แฟ้มสะสมงาน (portfolio) ทักษะชีวิต เป็นต้น โดยการพิจารณา
ตัดสินตามมิติคุณภาพ (rubrics) ซึ่งเป็นระดับมาตรฐานที่ยอมรับส าหรับใช้เปรียบเทียบภายในกลุ่ม
ระหว่างกลุ่ม ขั้นตอนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามสภาพจริงประกอบด้วย ก าหนดทั กษะ
หรือคุณลักษณะที่ต้องการประเมิน เลือกสถานการณ์ และเครื่องมือประเมินที่เป็นสภาพจริง จัด
กิจกรรมปฏิบัติการก าหนดมิติคุณภาพเพื่อใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมิน  ท าการประเมินผล
การปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกต้อง และรายงานผล 
      4.4 Constructivist Approach 
           รูปแบบการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย ซึ่งเป็นการประเมินที่
อยู่บนพื้นฐานของการให้บริการที่ตอบสนองต่อความห่วงใยของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พื้นฐานความคิดมา
จากความเชื่อว่า ความจริงไม่ใช่สิ่งสากลที่ยั่งยืน แต่ยึดถือว่าความจริงเป็นเพียงปฏิบัติการตามอัตวิสัย
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ของผู้เกี่ยวข้องผู้ประเมินจึงมีบทบาทในการควบคุมการประเมินและท าการประเมินร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง
ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นเสมือนเครื่องมือมนุษย์ที่สามารถท าให้เกิดฉันทามติร่วมกันได้  
ผู้เกี่ยวข้องมีบทบาทส าคัญในการก าหนดประเด็นการประเมินและตัวแปรของการประเมิน ส่วนผู้
ประเมินมีหน้าที่ให้ความรู้ สร้างจิตส านึกของตัวเองให้เกิดพลังของความร่วมมือที่จะพัฒนาสังคม กลุ่ม 
และตนเอง รวมทั้งรักษาดุลยภาพระหว่างวิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เมื่อผู้ประเมินและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเห็นด้วยกับแนวทางนี้ และตกลงใจที่จะร่วมมือกันจนเกิดฉันทามติของการประเมิน  
โดยผู้ประเมินจะต้องมีคุณธรรม มีบารมี และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
      4.5 Empowerment Approach 
               รูปแบบการประเมินแบบสร้างพลังการประเมิน ซึ่งอยู่บนพื้นฐานตามแนวคิด
ของการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายการประเมินตามรูปแบบสร้างความร่วมมือจากทุก
ฝ่าย การประเมินตามรูปแบบสร้างพลังนี้ มุ่งตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (Stakeholders)  
ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุด ให้มาร่วมกันด าเนินงานจนเกิดเป็นพลังความรู้  
ความเข้าใจในการประเมินและสามารถด าเนินการประเมินได้เอง ความแตกต่างที่ส าคัญระหว่างการ
ประเมินแบบสร้างพลังการประเมิน กับการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย อยู่ตรงที่การ
ประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย ผู้ประเมินมีบทบาทของการควบคุมการประเมินและ
ด าเนินการประเมินจนเกิดการยอมรับการประเมินและผลการประเมินร่วมกัน แต่การประเมินแบบ
สร้างพลังการประเมิน ผู้ประเมินไม่ได้มีบทบาทเป็นผู้ควบคุมการประเมิน ผู้ประเมินมีบทบาทเป็นผู้
แนะน า ช่วยเหลือเชิงเทคนิคและสร้างพลังการประเมินร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 
  กล่าวโดยสรุป จากการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการดังกล่าวข้างต้น รูปแบบการ
ประเมินหรือโมเดลการประเมิน คือ กรอบความคิด แนวความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนัก
ประเมินที่มีความรู้และมีชื่อเสียง ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ มีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับข้อตกลง
เบื้องต้น โดยมีนักวิชาการทางด้านการประเมินได้เสนอกรอบความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้ สรุป
โดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model) 
ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler : 1949) ครอนบาค (Cronbach : 1984) 
และเคริกแพตทริค (Kirkpatirck: 1975) 2) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judemental 
Evaluation Model) ได้แก่รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเว่น (Scriven : 1967) 
โพรวัส (Provus : 1971) 3) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation 
Model) ได้แก่ รูปแบบการประเมิน ของเวลซ์ (Welch : 1967) สตัฟเฟิลบิม (Stufflebeam : CIPP : 
1983) อัลคิน (Alkin : 1969) 
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  รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) 
     รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ 
(Decision – Oriented Evaluation) ซึ่งผู้ประเมินได้น ามาใช้ในการประเมินโครงการครั้งนี้ โดย แดเนียล 
แอล สตัฟเฟิลบิม (Daneil L. Stufflebeam, 1983) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน
แบบซิปโมเดล (CIPP Model) ว่าเป็นการประเมินด้วยกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่ส าคัญคือ
ใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการเพื่อหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงค์
ของการประเมินคือการให้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ ค าว่า CIPP เป็นค าย่อมาจากค าว่า Context, Input, 
Process และ Product สตัฟเฟิลบีม ได้ให้ความหมายว่า การประเมินเป็นกระบวนการของการบรรยายการ
เก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ข่าวสาร เพื่อน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่
เหมาะสม ซึ่งการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศที่ส าคัญมุ่งประเมิน 4 ด้าน ดังนี้ 
   1) การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อให้ได้
ข้อมูลส าคัญ เพื่อช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการเป็นการ
ตรวจสอบเพื่อตอบค าถามต่างๆ เช่น 

  - เป็นโครงการที่สนองปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงหรือไม่ 
   - วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของ
องค์กรหรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ 
   - เป็นโครงการที่เป็นไปได้ในแง่ของโอกาส ที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์การ   
ต่างๆ หรือไม่ 
    2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อใช้
ข้อมูลตัดสินใจปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการเหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะมีส่วนช่วยให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส าคัญ เช่น   

   - ปัจจัยที่ก าหนดไว้ในโครงการ มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 
    - กิจกรรมที่ได้เลือกสรรแล้วที่ก าหนดไว้ในโครงการมีความเป็นไปได้เพียงใด 
    3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างการ
ด าเนินโครงการ เพื่อหาข้อดีและข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้และเป็น
การรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส าคัญ เช่น 
   - การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่   

  - เกิดปัญหา อุปสรรค ไม่ราบรื่น ไม่คล่องตัว หรือไม่อย่างไร 
  - มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 
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    4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อดูว่าผลที่
เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจาก
การรายงานผลที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และกระบวนการร่วมด้วย ซึ่งเป็น
การตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส าคัญ ๆ เช่น 

  - เกิดผล / ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ 
  - คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร 
  - เกิดผลกระทบอื่นใดบ้างหรือไม่ 

 
สรุปกรอบความคดิของรปูแบบการประเมินแบบซิป แสดงได้ในแผนภาพ ดังต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 แสดงประเภทของการประเมินและการตัดสินใจของสตฟัเฟิลบีม 
           ที่มา: ธีรศักดิ์ อุน่อารมณ์เลิศ, 2556 : 95 
 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2556 : 10-17) กล่าวว่า รูปแบบการประเมิน CIPP เป็นการน าตัวอักษรตัวแรก
ของมิติการประเมิน 4 ด้านมาประกอบกัน ได้แก่ การประเมินบริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) ซึ่ง สตัฟเฟิลบีม พัฒนาน าเสนอขึ้นโดยมีพื้นฐานมาจาก
การเรียนรู้หรือประสบการณ์การกระท าการประเมินโครงการทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ตั้งแต่กลางปี 1960 โดยต้องการที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อจ ากัดของรูปแบบการประเมินแบบดั้งเดิม 
รูปแบบการประเมิน CIPP ปรากฏขึ้นเป็นลายลักษณ์ชัดเจนในหนังสือชื่อ Educational Evaluation 

การประเมินสภาพแวดล้อม 
(Context Evaluation) 

การประเมินสภาพปัจจัยเบื้องต้น 
(Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
Product  Evaluation) 

 

เลือกแผนการจัดแผนงานที่เหมาะสมท่ีสุด 

 

การน าแผนงานที่ก าหนดไว้ไปปรับปรุง 

 

ควรปรับปรุงขยายแผนหรือควรล้มเลิก 

 

 ตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค์ 
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and Decision Making ซึ่งตีพิมพ์ในปี 1971 และปรับปรุงอีกครั้งในปี 2007 ในหนังสือ Evaluation 
Theory Models and Applications โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความต้องการ
จ าเป็น ปัญหา และโอกาสที่จะเกิดขึ้นภายใต้เง่ือนไขแวดล้อมหน่ึงที่ก าหนด การประเมินบริบทอาจจะ
ประเมินได้ทั้งก่อน ระหว่าง หรือแม้กระทั่งหลังการด าเนินโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงอื่นๆ ใน
กรณีประเมินบริบทก่อนการด าเนินโครงการ องค์กร หรือหน่วยงาน จะใช้ผลจากการประเมินบริบทเพื่อ
ช่วยจัดล าดับความส าคัญและก าหนดเป้าหมายส าหรับโครงการนั้น แต่ถ้าเป็นการประเมินบริบทระหว่าง
หรือหลังด าเนินโครงการ องค์กร และหน่วยงาน มักจะด าเนินการและจัดท ารายงานการประเมินบริบท
ควบรวมไปกับการประเมินปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต กรณีนี้การประเมินบริบทจึงมีประโยชน์
ส าหรับการตัดสินใจก าหนดเป้าหมายของโครงการ และช่วยให้ผู้รับบริการได้ประเมินว่าโครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงดังกล่าวมีคุณประโยชน์ตอบสนองหรือเป็นไปตามความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์
หรือไม่เพียงไร เทคนิควิธีการที่ใช้ในการประเมินบริบทควรใช้วิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศอย่าง
หลากหลาย ครอบคลุมสมาชิกที่เป็นประชากรเป้าหมาย รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่างๆ ของโครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงนั้น ซึ่งโดยปกติมักเริ่มจากการซักถามผู้รับริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อช่วยระบุขอบข่าย
การศึกษา หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะท าการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นใน
การรับบริการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการให้บริการ ผลการประเมินบริบทสามารถน ามาใช้
ได้อย่างกว้างขวางยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารสามารถน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกใน
องค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการจ าเป็น แต่ส าหรับ
นักพัฒนาโครงการก็สามารถที่จะน าผลการประเมินบริบทไปใช้เพื่อสนับสนุนขอรับทุนหรือจัดท าสัญญา
ต่างๆ เกี่ยวกับโครงการ ส าหรับโรงเรียนนั้นก็อาจใช้การประเมินบริบทเพื่อให้ความช่วยเหลือนักเรียน
และผู้ปกครองในการชี้แนะและพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของนักประเมินก็
ต้องใช้ผลการประเมินบริบทเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์กับแผนงาน
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้นๆ 
  2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) จุดมุ่งเน้นหลักของการประเมินปัจจัย
น าเข้า ก็เพื่อช่วยจัดล าดับโครงการที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการจ าเป็น โดยการศึกษา
และตรวจสอบอย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่างๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความเป็นไปได้มากที่สุด ในอันที่
จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การประเมินปัจจัยน าเข้าจะเป็นตัวบ่งบอกล่วงหน้าถึงความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่โครงการหรือสิ่งแทรกแซง
นั้นๆ ต้องการให้เกิดจุดมุ่งเน้น ประการที่สองของการประเมินปัจจัยน าเข้า ก็เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางที่เปน็ทางเลือกต่างๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือกแนวทางนั้น ในกรณีเช่นนี้สารสนเทศ
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ที่ได้จากการประเมินปัจจัยน าเข้าจะมีความส าคัญเป็นอย่างมากส าหรับ บ่งบอกให้เห็นถึงความรับผิด
รับชอบใดๆ ของผู้พัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบและปรับปรุงงบประมาณใดๆ ของโครงการหรือ
สิ่งแทรกแซงดังกล่าว นอกจากนี้แล้วการประเมินปัจจัยน าเข้าก็จะช่วยจ าแนกและจัดล าดับแนวทางที่
เกี่ยวข้อง ให้แก่ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจได้ใช้เป็นทางเลือกส าหรับการด าเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมิน
ปัจจัยน าเข้าก็เพื่อช่วยผู้ท าหน้าที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ต่างๆ ที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายตอบสนอง
ความต้องการจ าเป็นให้แก่ผู้รับประโยชน์ ก่อให้เกิดแผนงาน ที่ปฏิบัติได้จริงและใช้งบประมาณได้
อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบันทึกและสร้างส านึกรับผิดรับชอบเกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากรและ
วิธีการด าเนินงานในแผนงานนั้นๆ นอกจากนี้แล้วหน้าที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการประเมินปัจจัย
น าเข้า ก็เพื่อช่วยให้ผู้น าโครงการหลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจาการใช้นวัตกรรมหรือ
โครงการที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไป 
  3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการตรวจสอบการน าแผนงาน
หรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบการด าเนินงานการใช้แผนงาน โครงการ วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้จัดการและผู้ปฏิบัติงานใน
โครงการนั้นๆ เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโครงการว่าเป็นตามตารางเวลาที่ก าหนดหรือไม่ 
การใช้งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรับวัตถุประสงค์อีกประการหนึ่งก็เพื่อชี้แนะ
แนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ในการปรับปรุงการใช้งบประมาณและแนวทางการด าเนินงานของ
โครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะโดยปกติแล้วเมื่อมีการเริ่มต้นการด าเนินงานของโครงการ
หรือแผนงาน ผู้ปฏิบัติงานย่อมไม่สามารถที่จะก าหนดสิ่งต่างๆ ได้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัด
กิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณ หรืออื่นๆ ดังนั้น การได้รับสารสนเทศจากการประเมิน
กระบวนการก็สามารถน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่างๆ ในโครงการให้สามารถ
ด าเนินการต่อไปและมีความเป็นไปได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ ในการประเมิน
กระบวนการนั้น ควรท าการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่ายจริงกับกิจกรรมในแผนงาน 
โครงการ และงบประมาณที่ก าหนดไว้ว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยพียงไร รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึง
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการน าโครงการไปใช้และท้ายที่สุดก็ควรจัดท ารายงานที่ผู้ร่วมโครงการหรือผู้ท า
การสังเกตได้ตัดสินคุณภาพของกระบวนการใช้โครงการ แผนงานดังกล่าว 
  4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) วัตถุประสงค์หลักของการประเมินผล
ผลิตก็เพื่อสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงว่าตอบสนอง
บรรลุความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่ นอกจากนั้นการประเมินผลผลิตก็ยังต้อง
ประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งที่เป็นไปในทางบวกและทางลบอีกด้วย       
ยิ่งไปกว่านั้นบ่อยครั้งที่นักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมินผลผลิตไปสู่การประเมินในสิ่งที่
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เรียกว่า ผลลัพธ์ระยะยาวอีกด้วย การประเมินผลผลิตควรด าเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและ
วิเคราะห์การตัดสินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินนั้น ในบางครั้ง
ก็อาจท าการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินอื่นซึ่งมีลั กษณะ
คล้ายคลึงกันและก็มีอยู่บ่อยๆ ที่ผู้รับบริการจากโครงการต้องการจะรู้ว่าโครงการดังกล่าวได้ผลสัมฤทธิ์
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ และมีประโยชน์คุ้มกับการลงทุนด าเนินการเพียงไร ดังนั้น
ในทางที่เหมาะสมแล้วนักประเมินก็ควรที่วิเคราะห์ตีความให้เห็นว่าจุดอ่อนของการใช้โครงการหรือ
แผนปฏิบัติงานส่วนใดที่เป็นสาเหตุท าให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วย เทคนิควิธีการที่ใช้ประเมินผลผลิต
มิได้ก าหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้วิธีการอย่างหลากหลายร่วมกันเพื่อ
ช่วยให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาผลลัพธ์ทั้งหมดของสิ่งที่ได้รับการประเมิน รวมทั้งยังช่วยในการ
ตรวจสอบข้ามกันไปมาระหว่างข้อค้นพบที่หลากหลายอีกด้วย 
  ในการประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้น นักประเมิน
จ าเป็นต้องศึกษา ค้นหาผลลัพธ์ในเชิงบวกและเชิงลบโดยการรับฟังความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับสิ่งที่ได้รับ เป็นการประเมินเพื่อที่จะท าการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ให้
ครอบคลุมทุกๆ ด้าน และสืบหาข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบส าหรับยืนยันหรือไม่ยืนยันสมมติฐาน
เกี่ยวกับผลลัพธ์ดังกล่าว ประเด็นส าคัญที่ต้องพึงระวังในการจัดท ารายงานการประเมินผลลัพธ์ก็คือ 
นักประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิตและจัดท ารายงานสู่สาธารณะอย่างทันทีทันใด เพราะเหตุว่ า
การด าเนินโครงการต้องการระยะเวลาพอสมควรที่จะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามความรับผิดชอบที่
ระบุไว้ การจัดท ารายงานการประเมินผลผลิตที่ยังไม่มีวุฒิภาวะสุกงอม (Premature) อย่างเพียงพอ 
อาจไม่สามารถตัดสินใจได้เกี่ยวกับความต่อเนื่องของโครงการเพราะเหตุว่าท าให้ไม่พบผลลัพธ์ใดๆ 
เกิดขึ้นเลย เน่ืองจากผลลัพธ์ของโครงการต้องใช้ระยะเวลายาวพอสมควรในการศึกษา ติดตาม ดังนั้น
ถ้าหากการจัดท ารายงานการประเมินผลผลิตสู่สาธารณะได้มีการหน่วงเวลาอย่างสมเหตุสมผลแล้ว 
นักประเมินอาจจะพบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นภายหลังและส าคัญส าหรับใช้สนับสนุนการด าเนินงานโครงการ
อย่างต่อเน่ืองต่อไป 
 กล่าวโดยสรุป รูปแบบของการประเมินโครงการมีหลากหลายรูปแบบ การน ารูปแบบใดไป
ใช้เป็นแนวทางในการประเมินโครงการ ผู้ประเมินต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์และลักษณะของโครงการ
ที่ด าเนินการ ซึ่งแต่ละรูปแบบมีข้อดีและข้อจ ากัดอยู่ในตัวเอง ดังที่มีการกล่าวกันไว้ว่า ไม่มีรูปแบบ
การประเมินผลโครงการใดที่ดีและเหมาะสม สามารถน าไปใช้ประเมินได้ทุกโครงการ ในการประเมิน
โครงการส่งเสริมการฝึกวิชาชีพระยะสั้นให้กับทหารก่อนปลดประจ าการและทหารกองประจ าการค่าย
ขุนจอมธรรม (ร.17 พัน 4) ผู้ประเมินเลือกใช้รูปแบบการประเมินเชิงระบบรูปแบบซิป (CIPP Model: 
Context-Input-Process-Product) ด้วยเหตุผลคือ ท าให้ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่างๆ ในการด าเนินโครงการ
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อย่างเป็นระบบ คือ สภาพที่เกี่ยวข้องกับงานและโครงการ (Context) ปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินงาน 
(Input) กระบวนการในการด าเนินงาน (Process) และผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ 
(Product) 
 

โครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  วิทยาลัยการอาชีพนครไทย 

 โครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย เป็นการส่งเสริมการฝึกวิชาชีพให้กับผู้เรียน และชุมชน สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดของโครงการ 
ดังนี้ 

 1. ช่ือโครงการ  
  โครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย 
 2. ความสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1 ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ ทะนุบ ารุง
ศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม ข้อที่เกี่ยวกับการพัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน 
  2.2 ความสอดคล้องกับภารกิจและนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

() 1) ด้านการเพิ่มปรมิาณผู้เรียนสายอาชีพ 
() 2) ด้านการสร้าง/ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม   
          วิชาชีพ 
 
() 3) ด้านยกระดับคณุภาพการจดัอาชีวศึกษา 
() 4) ด้านยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนอาชวีศึกษา 
() 5) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  2.3 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร ์ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
() 1) ยกระดับคุณภาพผู้เรียน    () 2) เพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ 
() 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน () 4) เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

 2.4 ความสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา 
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     () 1. พัฒนาผูเรียนใหเกิดความรู ทักษะดานวิชาชีพ เกิดองคความรูใหม่ คิดคน 
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม  

       () 2. พัฒนาผูเรียนใหเกิดความรู คูคุณธรรม น าความรูไปประกอบอาชีพและ
พัฒนาชุมชน  
 2.5 ความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  () ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 1 ตวับ่งชี้ที่ 1.2 
  () ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ทุกตัว
บ่งชี้ 
  () ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 

  3. ผู้รับผิดชอบโครงการ  
   นางสาวมลฑา  บุญลือ   ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครไทย 

 4. ความเป็นมาของโครงการ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 บัญญัติไว้ในมาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 1) เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และ
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการขยายโอกาสในการเรียน
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 1) จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ การขยาย
กลุ่มเป้าหมาย 2) มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สาขาที่
เป็นนโยบายรัฐบาล อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ 
เป็นต้น จะเห็นได้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพสามารถพัฒนาก าลังคนให้มีอาชีพได้อย่าง
หลากหลายตามความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  
 การจัดการศึกษาวิชาชีพระยะสั้นของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เป็นการฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น โดยส านักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา ได้รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการให้ด าเนินงานตามนโยบายส่งเสริมและพัฒนา
คนทุกช่วงวัย สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มได้เข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นในรายวิชาชีพที่ขาดแคลนก าลังคน มีการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ “Education to Employment: Vocational Boot 
Camp” เปิดสอนในประเภทวิชาที่หลากหลาย เป็นการเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนอาชีวศึกษา 
ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการและสอดรับกับกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหรือ New Engine of Growth ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งการจัดการศึกษาวิชาชีพ
ระยะสั้นของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการฝึกอบรมวิชาชีพ
ตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้นทั้งในและนอก
สถานศึกษา ส าหรับบุคคลทั่วไปหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะการฝึกวิชาชีพระยะสั้นของ
วิทยาลัยการอาชีพนครไทยให้กับนักเรียน และชุมชน เพื่อใช้ชีวิตประกอบสัมมาอาชีพตามที่ตนเอง
ต้องการ เป็นการเพิ่มทักษะด้านอาชีพให้แก่กลุ่มนี้ จึงเป็นการเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพอิสระ
หรือสมัครเข้าท างานในสถานประกอบการ        
  วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาโดยให้ความส าคัญกับ
การจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และมีทักษะด้านวิชาชีพ เมื่อส าเร็จการศึกษา
สามารถประกอบอาชีพได้ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให้กับผู้เรียนหรือผู้ที่เข้า
รับการฝึกอบรมอาชีพสาขาต่างๆ ตามความต้องการของชุมชนหรือความต้องการฝึกอบรมบุคลากรของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เป็นการด าเนินงานตามนโยบายส่งเสริมและพัฒนาคน สร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มได้เข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นในรายวิชาชีพที่ขาดแคลนก าลังคน และเปิดสอนในประเภทวิชาที่
หลากหลาย รวมทั้งยกระดับทักษะฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการและ
สอดรับกับกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุคไทยแลนด์ 4.0 ปัญหาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นของสถานศึกษาพบว่า ด้านหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ไม่
ทันสมัย ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการ ด้านครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนไม่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เน้นปฏิบัติ ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงที่หลากหลาย 
และไม่ส่งเสริมกิจกรรมในการประกอบอาชีพ ซึ่งจะต้องเร่งแก้ไขปัญหาโดยเร่งด่วน สอดรับกับความ
ต้องการของผู้เรียน และชุมชน อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ที่ต้องการฝึกวิชาชีพให้กับผู้เรียน
และชุมชน ตามนโยบายของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        
ที่ต้องการขยายโอกาสทางการฝึกวิชาชีพให้กับบุคลากรในท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาอาชีพสู่
ชุมชนและประชากรของประเทศให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จึงได้ร่วมกับวิทยาลัยการอาชีพนครไทย
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จัดท าโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
วิทยาลัยการอาชีพนครไทย เพื่อให้ผู้เรียน และชุมชน น าความรู้และทักษะวิชาชีพ ไปใช้ประกอบ
อาชีพหรือพัฒนาเป็นอาชีพใหม่ในการประกอบอาชีพในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป       

 5. วัตถุประสงค ์   
 5.1 เพื่อประเมินคุณภาพผู้เรียนวิชาชีพและชุมชนที่ร่วมโครงการ ด้านการประยุกต์ใช้
ความรู้ ด้านการใช้ทักษะปฏิบัติ และด้านเจตคติและกิจนิสัยที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงาน  
 5.2 เพื่อติดตามผู้เรียนและชุมชนที่ผ่านการฝึกวิชาชีพตามโครงการเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่ผู้เรียนและชุมชน ด้วยกิจกรรมชีววิถี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ได้น า
ความรู้ไปประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมตามที่ได้รับการฝึกอบรม 
 5.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนและชุมชนที่มีต่อโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่
ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย  
 5.4 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อโครงการเสริม
ทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพ
นครไทย  
 6. เป้าหมาย 
    6.1 เชิงปริมาณ  
  6.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน     3  คน (ไม่รวมผู้ประเมิน) 
  6.1.2  ครูผู้สอน   จ านวน   38  คน  
  6.1.3  ผูเ้รียน   จ านวน  120  คน 
  6.1.4  ชุมชน   จ านวน   30 คน 
              รวมจ านวน  191 คน 
    6.2 เชิงคุณภาพ  
      6.2.1 คุณภาพผู้เรียน 
      6.2.1.1 คุณภาพผู้เรียนวิชาชีพและชุมชนในโครงการเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย  ด้าน
การประยุกต์ใช้ความรู้ ผลประเมินระดับดีขึ้นไปร้อยละ 80 
       6.2.1.2 คุณภาพผู้เรียนวิชาชีพและชุมชนในโครงการเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย  ด้าน
การใช้ทักษะปฏิบัติ ผลประเมินระดับดีขึ้นไปร้อยละ 80 
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       6.2.1.3 คุณภาพผู้เรียนวิชาชีพและชุมชนในโครงการเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ด้านเจต
คติและกิจนิสัยที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงาน ผลประเมินระดับดีขึ้นไปร้อยละ 80 
         6.2.2 จ านวนผู้เรียนและชุมชนที่ผ่านการฝึกวิชาชีพตามโครงการเสริมทักษะ
วิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชน ด้วยกิจกรรมชีววิถี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย 
ได้น าความรู้ไปประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมตามที่ได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 80 ขึ้นไป   

           6.2.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนและชุมชนที่มีต่อโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่
ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
  6.2.4 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อโครงการเสริม
ทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพ
นครไทยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

7. วิธีด าเนินการ 
  7.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
  7.2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วย
กิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย 
  7.3 ประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย ครูผู้สอน และผู้เรียน และชุมชน เพื่อรับทราบ
ปัญหาและความต้องการ 
   7.4 ประชาสัมพันธ์โครงการแก่ผู้เรียน และชุมชนที่เกี่ยวข้อง   
     7.5 ด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรม
ชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย 
     7.6 นิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินโครงการ 
  7.7 ประเมินผลการด าเนินงานและสรุปผลการด าเนินโครงการและจัดท ารายงานสรปุผล
การด าเนินโครงการ 

 8. แผนการด าเนินงาน 
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ตารางที่ 2 แผนการด าเนินงานโครงการเสริมทักษะวิชาชพีแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกจิกรรมชีววิถีเพื่อ 
              การพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย 

 
กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ 
    ของผู้เรียนและชุมชน 

 1-20 
มิถุนายน 
2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- ครผูู้สอน  

2. แต่งตั้งคณะกรรมการและผู้รับผิดชอบ 
    โครงการและกิจกรรมภายใต้โครงการ  

 มิถุนายน 
2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย  
     ครูผู้สอน ผู้เรียนและชุมชน 
     เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการ 

 กรกฎาคม 
2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- ครผูู้สอน 

4. ด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ  
     ประกอบดว้ย  
    4.1 กิจกรรมฝึกอบรมการท าน้ าหมักชวีภาพ 
        (EM)  
     4.2 กิจกรรมฝึกอบรมการท า EM Ball 
        (ดังโงะ) 
    4.3 กิจกรรมฝึกอบรมการท าฮอร์โมนผลไม ้
    4.4 กิจกรรมฝึกอบรมการท าสารไล่แมลง 
        (สุโตจู) 

 
 

5,000 
 

15,000 
 

10,000 
10,000 

สิงหาคม 
2562และ
ติดตามผล
จนสิ้นสุดปี
การศกึษา 

- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- งานโครงการพิเศษ  
   และบริการชุมชน 
   และงานพัฒนา 
   หลักสตูรการเรียน 
   การสอน 
- ครผูู้สอน  
- ผู้เรียน 

รวม 40,000   

 9. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

      1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 

 10. งบประมาณ  40,000   บาท  
  จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ านวน 27,000  บาท 
  จากวทิยาลัยการอาชีพนครไทย  จ านวน 13,000 บาท 

        - ค่าวัสดุ          เป็นเงิน   40,000  บาท 
        - ค่าตอบแทน    เป็นเงิน    -       บาท 
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 11. สถานที่ด าเนินการ 
  - วิทยาลัยการอาชีพนครไทย อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

 12. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

        - การตรวจเยี่ยมการด าเนินงานตามโครงการ 

 
ตารางที่ 3 การติดตามและประเมินผลโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรยีนและชุมชนด้วยกิจกรรม 
              ชวีวิถีเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยืน วิทยาลัยการอาชพีนครไทย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมิน 
1. คุณภาพผู้เรียนวิชาชพีและชุมชนใน  
   โครงการส่งเสริมการฝกึวิชาชพีของ   
   วิทยาลัยการอาชพีนครไทย ให้กับผู้เรียน 
   และชุมชน ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้  
   ด้านการใช้ทักษะ ปฏิบัติ และด้านเจตคต ิ
   และกิจนิสัยทีพ่ึง ประสงค์ในการ   
   ปฏิบัติงาน 

- ศึกษาข้อมูลจากแบบ 
   รายงาน   

- แบบรายงาน 

2. จ านวนผู้เรียนและชุมชนที่ผ่านการฝึก 
    วิชาชีพตามโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ 
    ผู้เรียนและชุมชน ดว้ยกิจกรรมชีววิถี เพื่อ   
    การพัฒนาอย่างยั่งยนื วิทยาลัยการอาชพี 
    นครไทย ได้น าความรู้ไปประกอบอาชีพ 
    ดา้นเกษตรกรรมตามที่ได้รับการฝึกอบรม 

- ศึกษาข้อมูลจากแบบ 
  รายงาน    

- แบบรายงาน 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมิน 
3. ความพึงพอใจของผู้เรยีนและชุมชนที่มีต่อ 
   โครงการ  เสริมทกัษะวิชาชพีแก่ผู้เรียนและ 
   ชุมชนด้วย กิจกรรมชวีวิถีเพื่อการพัฒนา 
   อยา่งยั่งยืน วทิยาลัยการอาชีพนครไทย 

- สอบถามผู้เรียน    - แบบสอบถาม 

4. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
    ครูผู้สอนที่มีต่อโครงการเสริมทักษะ 
    วิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกจิกรรม 
    ชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัย 
    การอาชีพนครไทย 

- สอบถามผู้บริหาร 
  สถานศึกษาและ 
  ครผูู้สอน    

- แบบสอบถาม 

  
 13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ   
 13.1 ผู้เรียนวิชาชีพและชุมชนในโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วย
กิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย มีคุณภาพด้านการประยุกต์ใช้
ความรู้ ด้านการใช้ทักษะปฏิบัติ และด้านเจตคติและกิจนิสัยที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงาน ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

 13.2 จ านวนผู้เรียนและชุมชนที่ผ่านการฝึกวิชาชีพตามโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่
ผู้เรียนและชุมชน ด้วยกิจกรรมชีววิถี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ได้น า
ความรู้ไปประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมตามที่ได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 13.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนและชุมชนที่มีต่อโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน
และชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
ระดับมากที่สุด 
 13.4 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อโครงการเสริมทักษะ
วิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก 
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บริบทของวิทยาลัยการอาชีพนครไทย 

          ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
  วิทยาลัยการอาชีพนครไทย สังกัดกองการศึกษาอาชีพ กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้จัดตั้งขึ้น ตามโครงการจัดตั้งวิทยาลัยการอาชีพระดับอ าเภอของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
อันเป็นการสนองนโยบายของรัฐบาล ในการขยายโอกาสทางการศึกษาด้านวิชาชีพแก่ชุมชนผู้ด้อยโอกาสที่
อยู่ห่างไกลจากตัวเมืองโดยให้สอดคล้อง เพียงพอต่อความต้องการของท้องถิ่นและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน รวมทั้งให้ก้าวทันต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้ผู้เรียนได้มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นอีก  
 สภาต าบลเนินเพิ่มได้มอบที่ดิน สาธารณประโยชน์ บริเวณ “โนนหนองใหญ่ซ ายาง” หมู่ 3 
ต าบลเนินเพิ่ม อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ประมาณ 205 ไร่ 1 งาน 75 ตารางวา ให้แก่      
กรมอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 ส าหรับเป็นที่จัดตั้งวิทยาลัยการอาชีพนครไทย  
ซึ่งกระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติในหลักการให้กรมอาชีวศึกษา ใช้ที่ดินดังกล่าว ส าหรับสร้างวิทยาลัย
การอาชีพนครไทยได้ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0718/12580 ลงวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ.
2540 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัยการอาชีพนครไทยอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 
4 สิงหาคม พ.ศ.2540 โดย นายสุขวิช รังสิตพล วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ได้เริ่มเปิดด าเนินการ
เรียนการสอนครั้งแรก ตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 ปี การศึกษา 2541 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันรวม 
 การจัดการศึกษา  
  วิทยาลัยการอาชีพนครไทย ไดจัดการเรียนการสอน ออกเปน 2 ระดับ ประกอบดวย  
    ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
     1. สาขาวิชาชางยนต  
     2. สาขาวิชาชางไฟฟาก าลัง  
     3. สาขาวิชาชางอิเล็กทรอนิกส  
     4. สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ  
     5. สาขาวิชาการบัญชี  
    ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
     1. สาขาวิชาชางยนต  
     2. สาขาวิชาชางไฟฟาก าลัง  
     3. สาขาวิชาชางอิเล็กทรอนิกส  
     4. สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ  
     5. สาขาวิชาการบัญชี  
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 ขอมูลของสถานศึกษา 

ตารางที่ 4 ข้อมูลผู้เรียนระดับชั้น ปวช. วิทยาลัยการอาชีพนครไทย    
 

ระดับชั้น ปกติ ทวิภาค ี ทวิศึกษา รวม 
ปวช. 1 200 0 102 302 
ปวช. 2 129 0 75 204 
ปวช. 3 106 0 69 175 

รวม ปวช. 435 0 246 681 

  
ตารางที่ 5 ข้อมูลผู้เรียนระดับชั้น ปวส. วิทยาลัยการอาชีพนครไทย    
 

ระดับชั้น ปกติ ทวิภาค ี รวม 
ปวส. 1 0 142 142 
ปวส. 2 0 102 102 

รวม ปวส. 0 244 244 

  
 ขอมูลผูส าเร็จการศึกษา  

ตารางที่ 6 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครไทย ปีการศึกษา 2560  
 

ระดับชั้น แรกเข้า ส าเร็จการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
ระดับชั้น แรกเข้า ส าเร็จการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
ปวช. 3 95 83 87.37 
ปวส. 2 94 94 100.00 

    
ตารางที่ 7 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครไทย ปีการศึกษา 2561 

 
ระดับชั้น แรกเข้า ส าเร็จการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
ปวช. 3 99 84 84.85 
ปวส. 2 106 95 89.62 
รวม 205 179 87.32 
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  ข้อมูลบุคลากร 

ตารางที่ 8 ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพนครไทย 
 

 
ประเภท 

ทั้งหมด 
(คน) 

มีใบประกอบ
วิชาชีพ (คน) 

สอนตรง
สาขา 
(คน) 

ผู้บริหาร/ ผู้รับใบอนุญาตผู้จัดการ/ ผู้อ านวยการ/  
รองผู้อ านวยการ/ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

4 4 - 

ข้าราชการครู/ ครูเอกชนที่ได้รับการบรรจุ 7 7 7 
พนักงานราชการครู 9 9 9 
ครูพิเศษสอน 20 18 19 
เจ้าหน้าที่ 17 - - 
บุคลากรอื่นๆ (นักการภารโรง/ ยามรักษาการ/ 
 พนักงานขับรถ/ ฯลฯ ) 

10 
 

- - 

รวมคร ู 36 34 35 

รวมทั้งสิ้น 67 34 35 

 
 ปรัชญา อัตลักษณ เอกลักษณ ของสถานศึกษา  

  ปรัชญา  
   ล้ าเลิศวิชาการ  ช านาญวิชาชีพ 
   เร่งรีบตรงเวลา  พัฒนาสังคมไทย 

  อัตลักษณ  
   มีใจบริการ  

  เอกลักษณ  
   พัฒนาอาชีพสู่สังคม 

 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร กลยุทธ การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

  วิสัยทัศน  
   มุ่งมั่นจัดการอาชีวศึกษา พัฒนาเทคโนโลยี สร้างคนดี สู่สังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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  พันธกิจ  
    1. จัดการศึกษาที่เข้าถึงชุมชนอย่างทั่วถึงและตลอดชีวิตโดยความร่วมมือจากภาคี   
     เครือข่ายตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยให้ความรู้และเทคโนโลยีทรี่ทันสมัยภายใต้
หลักคุณธรรมน าความรู้สู่วิชาชีพในชุมชนอย่างมีความสุข 

    3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

    4. จัดการเรียนการสอนวิชาชีพหลากหลายอย่างทั่วถึงและต่อเน้ือง 

    5. จัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษา บูรณาการคุณธรรม จริยธรรมสอดคล้อง
ความต้องการของชุมชน และตลาดแรงงาน 

เปาประสงค  
    1. ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง ตามหลักการทฤษฏี 

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฏีและหรือ   
ขอเท็จจริงเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา  

    2. ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเปนในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ 
และทักษะชีวิตเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา สามารถประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยูรวมกับผอูื่นไดอยางมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีสุขภาวะที่ดี  

    3. ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ
และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอื่น มีความ
รับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเอง ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข    
มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดลอม  

    4. สงเสริมศักยภาพกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู เรียนใหมีคุณลักษณะที่         
พึงประสงคตามมาตรฐานอาชีวศึกษา  

    5. พัฒนาและประปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ       
ผูเรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความ  
ตองการของตลาดแรงงาน โดยความรวมมือกับสถานประกอบการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  

    6. ครูไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทั้งดานคุณธรรม 
จริยธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนส าคัญ  
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    7. พัฒนาสภาพแวดลอม ภูมิทัศน อาคารสถานที่ หองเรียน หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน 
ศูนยวิทยบริการ สื่อ แหลงเรียนรู เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ และงบประมาณของสถานศึกษาที่
มีอยูอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ  

    8. สถานศึกษาด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายส าคัญที่หนวยงาน   
ต้นสังกัดหรือหนวยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร วมมือของผูบริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู เรียน รวมทั้งการชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน 
สถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
    9. สรางความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ
ในการจัดการศึกษา กระบวนการเรียนรู การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรียนและคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรียนรู้ 
    10. สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค
งานวิจัย โดยผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรียน หรือรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ที่
สามารถน าไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงคและเผยแพรสูสาธารณชน 

  ยุทธศาสตร  
    1. การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
    2. การผลิตและพัฒนาก าลังคนดานการอาชีวศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถในการ      
แขงขันของประเทศ  
    3. การพัฒนาศักยภาพก าลังคนดานการอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะ สอดคลองกับ
ความตองการในการพัฒนาประเทศ  
    4. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมในดานการอาชีวศึกษา  
    5. การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
    6. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  

  กลยุทธ  
    กลยุทธที่ 1 พัฒนากระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฏี และ
แนวปฏิบัติตางๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฏีและ/หรือ       
ขอเท็จจริงเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา  
    กลยุทธที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมี ทักษะที่จ าเปนในศตวรรษที่ 21 
ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา สามารถ
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี  
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    กลยุทธที่ 3 พัฒนากระบวนการใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  
เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจ และรักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอื่น  
มีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง     
เปนประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษสิ่งแวดลอม  
    กลยุทธที่ 4 สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานกีฬา องคการวิชาชีพ และลูกเสือ      
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานอาชีวศึกษา  
    กลยุทธที่ 5 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน เพื่อใหมีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม
หรือกลุมวิชาเพิ่มเติมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตองการของตลาดแรงงาน 
    กลยุทธ 6 พัฒนาครูอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทั้งดานคุณธรรมจริยธรรม
และความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เนนผเูรียนเปนส าคัญ  
    กลยุทธที่ 7 พัฒนาสภาพแวดลอม ภูมิทัศน อาคารสถานที่ สื่อ แหลงเรียนรู เทคโนโลยี
สารสนเทศ ครุภัณฑ  
    กลยุทธที่ 8 บริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายส าคัญที่หนวยงานตนสังกัดหรือ   
หนวยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  
    กลยุทธที่ 9 แสวงหาความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ ทั้งในประเทศและ 
ตางประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู การบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู เรียนและคนในชุมชนสูสังคมแหง     
การเรียนรู  
    กลยุทธที่ 10 สนับสนุนใหผูเรียนมีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค
งานวิจัย โดยผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรียน หรือรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ ที่
สามารถน าไปใชประโยชนไดตาม วัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 
 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเชียงค า ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 10 ประเด็น ดังนี ้ 
  มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  
    การจัดการอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
ใหมีความรู มีทักษะ และการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแตละระดบัการศกึษา 
และมีคุณธรรม จริยธรรม และ คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้  
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    1. ดานความร ูผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีความรูเกี่ยวกับขอเท็จจริงตามหลักการ 
ทฤษฏี และแนวปฏิบัติตางๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเนนความรเูชิงทฤษฏีและ
หรือขอเท็จจริง เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแตละระดับการศกึษา  
    2. ดานทักษะและการประยุกตใช ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเปนใน
ศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ
การศึกษา สามารถประยุกตใชในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี  
    3. ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติ
ไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษสิ่งแวดลอม  
    4. สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานกีฬา องคการวิชาชีพ และลูกเสือ เพื่อพัฒนา    
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรดาน
กีฬา องคการนักวิชาชีพและลูกเสือวิสามัญ เพื่อความเปนเลิศและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามมาตรฐานอาชีวศึกษา  

  มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
    สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑที่ก าหนด ใชหลักสูตร
ฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหนวยงาน      
ตนสังกัดหรือหนวยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
    1. ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือ
ก าหนดรายวิชาใหม หรือกลุมวิชาเพิ่มเติมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตองการ
ของตลาดแรงงาน โดยความรวมมือกับสถานประกอบการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  
    2. ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา
และมีจ านวนตามเกณฑที่ก าหนด ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทั้งดาน
คุณธรรม จริยธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน      
เปนส าคัญ ตอบสนองความตองการของผูเรียนทั้งวัยเรียนและวัยท างาน ตามหลักสูตรมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการ
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ประเมินผลการเรียนของแตละหลักสูตร สงเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล ใหครูจัดการเรียนการสอน
รายวิชาใหถูกตองครบถวนสมบูรณ  
    3. ดานการบริหารจัดการ สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมิทัศน
อาคารสถานที่ หองเรียน หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน ศูนยวิทยบริการ สื่อ แหลงเรียนรูเทคโนโลยี
สารสนเทศ ครุภัณฑ และงบประมาณของสถาน ศึกษาที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ  
    4. ดานการน านโยบายสูการปฏิบัติ สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายส าคัญที่หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย โดยความรวมมือของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน รวมทั้ง
การชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
  มาตรฐานที่ 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู้ 
    สถานศึกษารวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ เพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู    
มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้  
    1. ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู สถานศึกษามีการสรางความ    
รวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศในการจัดการศึกษา การจัด
ทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื่อพัฒนาผเูรียนและคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรียนรู  
    2. ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัยสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน
ใหมีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย โดยผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา    
ผูเรียน หรือรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ ที่สามารถน าไปใชประโยชนได ตามวัตถุประสงค และเผย
แพรสสูาธารณชน 
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สรุปคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

ตารางที่ 9 สรุปคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                                      

ตามมาตรฐานอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 

 

คะแนนที่ได้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 95.13 

ประเด็น 1.1 ดา้นความรู้ 95.00 

ประเด็น 1.2 ดา้นทักษะและการประยุกตใ์ช้ 95.00 

ประเด็น 1.3 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 95.38 

มาตรฐานที่ 2 การจัดการศึกษา 85.81 

ประเด็นที่ 2.1 ดา้นหลักสูตรอาชีวศึกษา 76.00 

ประเด็นที่ 2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนอาชวีศึกษา 84.00 

ประเด็นที่ 2.3 ดา้นการบริการจดัการ 94.67 

ประเด็นที่ 2.4 ดา้นการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 88.57 

มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 96.25 

ประเด็นที่ 3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 100.00 

ประเด็นที่ 3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 92.50 

 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 92.40 

สรุป คุณภาพสถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม (รอยละ 80 ขึ้นไป)  ดีเลิศ (รอยละ 70.00 – ดี (รอยละ 60.00 – 

 ปานกลาง (รอยละ 50.00 –  ก าลังพัฒนา (นอยกวารอยละ 50.00) 
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 ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา  

     สรุปผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาทั้ง 5 ดาน ปรากฏผลดังตารางที่ 10  

ตารางที่ 10 ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาจ าแนกเปนรายดาน 
 

ท่ี ด้านการประเมิน 
ค่า

น้ าหนัก 
(100) 

คะแนนที่ได้
จากการ

ประเมินแต่
ละด้าน 

ร้อยละของคะแนนที่ได้จาก
การประเมิน (ผลรวม

คะแนนที่ได้จากการประเมิน
ของด้าน x น้ าหนักคะแนน
ของด้าน)/ คะแนนรวมของ

ด้าน 
1 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศกึษา 50 238 (238 x 50) / 250 = 47.60 
2 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 10 38 (38 x 10) / 50 = 7.60 
3 ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 20 100 (100 x 20) / 100 = 20.00 
4 การมีสว่นร่วม 10 50 (50 x 10) / 50 = 10.00 
5 ปัจจัยพื้นฐาน 10 42 (42 x 10) / 50 = 8.40 

ร้อยละคะแนนที่ได้จากการประเมินในภาพรวม 93.60 
สรุป ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ยอดเย่ียม (รอยละ 80 ขึ้นไป)  ดีเลิศ (รอยละ 70.00 – ดี (รอยละ 60.00 – 69.99) 
ปานกลาง (รอยละ 50.00 –  ก าลังพัฒนา (นอยกวารอยละ 50.00) 

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง    
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 
  ชัยธวัช สิทธิสุข (2558 : บทคัดย่อ) ได้ประเมินเรื่อง การประเมินโครงการฝึกวิชาชีพ
ของทหารกองประจ าการ ในพื้นที่จังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะ
แวดล้อมของโครงการ กระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินโครงการ และผลผลิตของโครงการ ผู้วิจัยได้
สร้างและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 2 ชุด คือแบบประเมินส าหรับครูฝึกวิชาชีพมีค่าความเชื่อมั่น 
0.9632 และแบบประเมินส าหรับทหารกองประจ าการมีค่าความเชื่อมั่น 0.9321 และน าไปรวบรวม
ข้อมูลจากครูฝึกวิชาชีพ 84 คน และทหารกองประจ าการ 349 คน จากหน่วยทหาร 10 หน่วย ที่
ด าเนินโครงการฝึกวิชาชีพ ผลการประเมินพบว่า 1. ครูฝึกวิชาชีพและทหารกองประจ าการประเมิน
ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการโดยรวมสอดคล้องกันว่าอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาองค์ประกอบย่อยของปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ พบว่า มี 3 ด้าน ที่
ได้รับการประเมินในระดับมาก คือ ความต้องการจ าเป็นของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ส่วนองค์ประกอบที่ประเมินสอดคล้องกันว่าอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
ความพร้อมและทรัพยากรของโครงการ 2. ครูฝึกวิชาชีพและทหารกองประจ าการประเมินในด้าน
กระบวนการปฏิบัติ ระหว่างด าเนินโครงการโดยรวมสอดคล้องกันว่าอยู่ในระดับมาก 3. ครูฝึกวิชาชีพ
และทหารกองประจ าการประเมินด้านผลผลิตของโครงการโดยรวมสอดคล้องกันว่าอยู่ในระดับมาก 
  กอบสุข อัตถิ (2558 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ของผู้
ผ่านการอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นจากวิทยาลัยสารพัดช่าง มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นของผู้ผ่านการอบรม หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นจากวิทยาลัยสารพัดช่างพระนคร วิทยาลัย
สารพัดช่างสี่พระยา และวิทยาลัยสารพัดช่างนครหลวง เกี่ยวกับการน าความรู้และทักษะจากวิชาที่
ผ่านการอบรมไปใช้ และติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ผ่านการอบรมจากความคิดเห็น ของนายจ้าง 
ผู้ร่วมงาน และผู้รับบริการ ตลอดจนศึกษาปัญหา อุปสรรคในการน าความรู้จากสายวิชาที่ผ่านการ
อบรมไปใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าความรู้ไปใช้ ผลการวิจัย
พบว่า ผู้ผ่านการอบรมทั้งหมดสามารถน าความรู้และทักษะจาก รายวิชาที่ผ่านการอบรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก และตามความคิดเห็นของผู้ที่ เป็นนายจ้างและผู้ร่วมงานตลอดจนผู้รับบริการ
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของผู้ผ่าน การอบรม พบว่า ทั้งหมดมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ผ่านการอบรม ทั้งที่ประกอบอาชีพอิสระและเป็นลูกจ้าง ส าหรับปัญหา อุปสรรคของการน า
ความรู้และทักษะจากการอบรมไปใช้ คือ จ านวน ชั่วโมงเรียนบางรายวิชาค่อนข้างน้อย ความเข้าใจ
ศัพท์เทคนิค ความหลากหลายของ ผู้เข้ารับการอบรม และการจ ากัดจ านวนการรับเข้าอบรมแต่ละรุ่น 
  ดุจเดือน ศรีปากดี (2558 : บทคัดย่อ) ได้ประเมินโครงการฝึกอบรมทักษะอาชีพหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น หมวดเกษตรกรรมเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินโครงการ
ฝึกอบรมทักษะอาชีพหลักสูตรระยะสั้นหมวดเกษตรกรรมเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน ของศูนย์ฝึกและ
พัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน จังหวัดสุรินทร์ โดยใช้รูปแบบซิปโมเดล เป็นแนวประเมินใน
ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษา
ความเห็นของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ และผู้เข้าอบรมตามโครงการมีความเห็นทั้ง 4 ด้าน สรุปได้
ดังนี้ 2.1 ด้านความเหมาะสมกับพฤติกรรมการน าไปใช้ พบว่า ในภาพรวมผู้เข้าอบรมสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ ส่วนด้านที่เหมาะสมในระดับปาน
กลางไม่ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ 1 ด้าน คือ ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้ไปเป็นวิทยากรฝึกอบรม
ให้กับผู้อื่นได้ 2.2 ด้านการน าความรู้ไปเผยแพร่ พบว่า ในภาพรวมผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ไป
เผยแพร่ได้ในระดับปานกลาง ไม่ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ 2.3 ด้านผลกระทบ แยกวิเคราะห์เป็น 2 ด้าน 
คือ ผลกระทบด้านบวกและผลกระทบด้านลบ ซึ่งการฝึกอบรมส่งผลกระทบต่อผู้เข้าอบรมในด้านบวก 
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อยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ ส าหรับผลกระทบด้านลบในภาพรวม สรุปได้ว่าการฝึกอบรมมี
ผลกระทบด้านลบต่อผู้เข้าอบรมในระดับน้อย ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ 2.4 ด้านความพึงพอใจ พบว่า    
ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในด้านต่างๆ อยู่ในระดับปานกลาง ไม่ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
บุคลากร ด้านหลักสูตร และด้านกระบวนการฝึกอบรม และด้านที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปาน
กลาง ไม่ผ่านเกณฑ์ที่น่าพอใจ 3 ด้าน คือ ด้านสถานที่ ด้านเวลา และด้านวัสดุอุปกรณ์ 
  ศรันย์ น้ าผึ้ง (2558 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การติดตามผลผู้ส าเร็จหลักสูตรการ
ฝึกอบรมอาชีพทหารกองประจ าการ กองทัพเรือปีงบประมาณ 2554 มีวัตถุประสงค์เพื่อ ติดตามผล
ผู้ส าเร็จผู้ส าเร็จหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพทหารกองประจ าการ กองทัพเรือปีงบประมาณ 2557 ตัว
แปรที่ศึกษาคือ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพ ด้านความรู้ทางทฤษฎีและทักษะ
วิชาชีพ ด้านความสามารถในการน าความรู้ไปประกอบอาชีพ และด้านเจตคติต่อวิชาชีพ กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จากผู้ส าเร็จหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพ จ านวน 210 คน 
และหัวหน้างานของผู้ส าเร็จหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพ จ านวน 210 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้ส าเร็จ
หลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพ ด้านความรู้ทางทฤษฎีและทักษะวิชาชีพ ด้านความสามารถในการน า
ความรู้ไปประกอบอาชีพ และด้านเจตคติต่อวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  ปัญจสุทธิ์ จันทรวงศา (2558 : บทคัดย่อ) ได้ประเมินโครงการฝึกวิชาชีพส าหรับทหาร
กองประจ าการก่อนปลดเป็นกองหนุนของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ค่ายสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช จังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินสภาพปัจจุบัน ปัญหาและการด าเนินงานตาม
โครงการฝึกวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการก่อนปลดเป็นกองหนุนของหน่วยบัญชาการสงคราม
พิเศษ ค่ายสมเด็จพระนารายณ์มหาราช จังหวัดลพบุรี ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ด้าน
ปัจจัยเบ้ืองต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 2) เพื่อแสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาโครงการ
ฝึกวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการก่อนปลดเป็นกองหนุนของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ค่าย
สมเด็จพระนารายณ์มหาราช จังหวัดลพบุรี ผลการประเมินพบว่า 1. ด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ 
ในภาพรวมมีความสอดคล้องเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบพบว่า โครงการ
ฝึกวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการก่อนปลดเป็นกองหนุนของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ค่าย
สมเด็จพระนารายณ์มหาราช จังหวัดลพบุรี ความต้องการความจ าเป็นของโครงการ ความเป็นไปได้
ของโครงการ และความพร้อมของทรัพยากรทั้งสามองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่
วัตถุประสงค์ของโครงการอยู่ในระดับมาก 2. ด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ พบว่าภาพรวมมีความ
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สอดคล้องเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ความเห็นของครูฝึกต้องการให้ภาครัฐหรือเอกชนมีส่วน
ช่วยเหลือกิจกรรมของโครงการอยู่ในระดับมาก 3. ด้านกระบวนการปฏิบัติระหว่างการด าเนิน
โครงการทหารกองประจ าการได้รับความรู้อยู่ในระดับมาก การปฐมนิเทศช่วยให้ทหารกองประจ าการ
มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก 4. ด้านผลผลิต ผลทางตรงมีความสอดคล้องเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผลของการด าเนินโครงการฝึกวิชาชีพแล้วสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
  ยงยุทธ อินยาโส (2558 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการฝึกอบรมวิชาชีพ
ทหารกองประจ าการของศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ กองทัพบกที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษา
สภาพปัจจุบันและพัฒนากระบวนการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการของศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัย
ทางอากาศ กองทัพบกที่ 3 การศึกษาครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ระยะ คือระยะที่ 1 ศึกษาประชากรได้แก่ 
ทหารกองประจ าการของศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ กองทัพภาคที่ 3 จ านวน 80 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของกระบวนการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ  
ระยะที่ 2 น าผลจากระยะที่ 1 และแนวคิดการฝึกอบรมวิชาชีพ การพัฒนาบุคคล ทฤษฎีการเรียนรู้  
มาสังเคราะห์เป็นร่างกระบวนการ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสังเคราะห์เอกสาร ระยะที่ 3 ประเมิน
กระบวนการโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบประเมินคุณภาพของ
กระบวนการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ ซึ่งประยุกต์ใช้ในมาตรฐานการประเมินที่พัฒนา
โดย Stuffebeam และคณะ ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของกระบวนการวิชาชีพทหารกอง
ประจ าการ ด้านการวิเคราะห์ความต้องการ ด้านก าหนดวัตถุประสงค์ ด้านวิธีด าเนินโครงการ ด้าน
การด าเนินการฝึกอบรม ตามความคิดเห็นของทหารกองประจ าการมีการด าเนินการในระดับปาน
กลาง ด้านการประเมินการฝึกอบรมตามความคิดเห็นของทหารกองประจ าการมีการด าเนินการใน
ระดับน้อย 2. การพัฒนากระบวนการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการมีวิธีการ/ขั้นตอน
ประกอบด้วย 1) ค าสั่งศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ กองทัพบกที่ 3 2) การวิเคราะห์ความต้องการ 
3) ก าหนดวัตถุประสงค์ 4) วิธีการด าเนินโครงการ 5) การด าเนินการฝึกอบรม 6) การประเมินการ
ฝึกอบรม 7) การติดตามผลหลังการฝึกอบรม 3. คุณภาพของกระบวนการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกอง
ประจ าการ ด้านอรรถประโยชน์ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมาก 
  เมธา ณ พิกุล (2559 : บทคัดย่อ) ได้ประเมินเรื่อง การประเมินโครงการฝึกวิชาชีพ
ส าหรับทหารกองประจ าการมณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อประเมินโครงการฝึกวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการมณฑลทหารบกที่ 32 ค่ายสุรศักดิ์มนตรี 
จังหวัดล าปาง (CIPP Model) ผู้ศึกษาได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย ทหารกอง



101 
 

ประจ าการ สังกัดกองบังคับการมณฑลทหารบกที่ 32 และผู้บริหารโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 120 คน 
โดยใช้การสัมภาษณ์ (Interview) ร่วมกับเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณที่เป็นแบบสอบถาม 
ผลการประเมินพบว่า ด้านสภาวะแวดล้อม (Context) โครงการมีหลักการและวัตถุประสงค์มีความ
สอดคล้องกันสามารถตอบสนองนโยบายของกระทรวงกลาโหม บรรลุวัตถุประสงค์ทุกอาชีพ มีการ
ก าหนดเป้าหมายวิธีการด าเนินงานเหมาะสม สามารถปฏิบัติได้จริง เล็งเห็นความต้องการของผู้ฝึก
วิชาชีพ ผู้ฝึกอาชีพมีความรู้ มีทักษะในการประกอบอาชีพ และผู้ฝึกอาชีพ สามารถน าความรู้ ทักษะ
ไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัว มีความคิดเห็นเห็นด้วยมาก ด้านปัจจัยเบื้องต้นหรือ
ปัจจัยน าเข้า (Input) ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอน วัสดุ อุปกรณ์ที่มียังไม่ค่อยเพียงพอต่อความต้องการ
ของทหารที่เข้าร่วมโครงการ อาคารสถานที่มีความเหมาะสมต่อการฝึกวิชาชีพ มีสื่อการเรียน       
การสอนเกี่ยวกับการฝึกอาชีพมีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก ด้านกระบวนการ (Process) ผลการศึกษา
พบว่า การส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามโครงการ ประชุมวางแผนก่อนด าเนิน
โครงการ ด าเนินการตามองค์ประกอบอย่างต่อเนื่องและครบทุกองค์ประกอบ นิเทศ ก ากับ ติดตาม
การด าเนินงานตามแผน มีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ ท าการประเมิน
โครงการหลังจากการสิ้นสุดการฝึกอาชีพเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ในการตอบ
แบบสอบถามหรือจากการส ารวจ มีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก ด้านผลผลิต (Product) ผลการศึกษา
พบว่า ผู้ฝึกอาชีพน าความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพได้ ผู้ฝึกอาชีพมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถน าความรู้ที่
ได้ไปฝึกท าให้เกิดช านาญจนสามารถไปประกอบอาชีพได้ หรืออีกทางหนึ่งคือสามารถประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ในครัวเรือน ผู้ฝึกอาชีพน าความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่ให้ผู้อื่น        
น าความรู้ที่ได้ไปช่วยเหลือประชาชน น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาหน่วยงาน มีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก 
  พิชิต รัตนเพชร (2559 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการการฝึก
วิชาชีพเพื่อน าไปประกอบอาชีพหลังปลดเป็นทหารกองหนุน : ศึกษาทหารกองประจ าการ กรมทหาร
อากาศโยธินรักษาพระองค์ หน่วยบัญชาการอากาศโยธิน กองบัญชาการยุทธทางอากาศมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการการฝึกวิชาชีพเพื่อน าไปประกอบอาชีพหลังปลดเป็นทหาร
กองหนุน : ศึกษาทหารกองประจ าการ กรมทหารอากาศโยธินรักษาพระองค์ หน่วยบัญชาการอากาศ
โยธิน กองบัญชาการยุทธทางอากาศ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นทหารกองประจ าการ กรม
ทหารอากาศโยธินรักษาพระองค์ฯ จ านวน 400 คน ผลการวิจัยพบว่า ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่
ต้องการฝึกวิชาชีพ ในกลุ่มช่างยนต์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 24.2 รองลงมาคือ กลุ่มวิชาชีพช่างไฟฟ้า 
คิดเป็นร้อยละ 23 และกลุ่มช่างอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 21.30 นอกจากนี้
ทหารกองประจ าการ ยังมีความต้องการฝึกวิชาชีพอื่น ๆ นอกเหนือจากวิชาชีพที่กองทัพอากาศจัด
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ฝึกอบรมให้คือ หลักสูตรที่เกี่ยวกับธุรกิจการค้าขายมากที่สุด รองลงมาคือ หลักสูตรที่เกี่ยวกับการ
ให้บริการเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และหลักสูตรที่เกี่ยวกับธุรกิจการท่องเที่ยว  
  อรัญ อุปลา (2559 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการและปัญหาการฝึกอบรม
วิชาชีพก่อนปลดประจ าการ ของทหารกองพลทหารม้าที่ 2 ในกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบความต้องการและปัญหาที่เกิดขึ้นในการฝึกอบรมวิชาชีพของทหารกอง
ประจ าการ ประชากร คือ ทหารกองประจ าการ สังกัดกองพลทหารม้าที่ 2 ในกรุงเทพมหานคร รุ่นปี 
2550/2 ที่เข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพทั้งหมด 150 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ผลการวิจัย
พบว่า 1) ทหารกองประจ าการที่เข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพมีความต้องการในการฝึกอบรมแต่ละด้าน
อยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยสูงและมีปัญหาในการฝึกอบรมแต่ละด้านอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยต่ า 2) เมื่อเปรียบเทียบ
ความต้องการและปัญหาในการฝึกอบรมโดยแบ่งกลุ่มตามระดับการศึกษา ทหารกองประจ าการมี
ความต้องการและปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน 
  บัญชา เพ็งเหล็ง (2560 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยประเมินโครงการเรื่อง การประเมินผลการ
ฝึกอบรม พลทหารกองประจ าการ กรณีศึกษา ค่ายสีหราชเดโชไชย จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินการด าเนินการฝึกอบรมพลทหารกองประจ าการ ในค่ายสีหราชเดโชไชย จังหวัดขอนแก่น 
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างพลทหารกองประจ าการรุ่นที่ 2558 โดยการสัมภาษณ์และจากการวิเคราะห์
เอกสารการฝึกอบรมตามนโยบายการฝึกอบรมของกองทัพบก ผลการศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า 
เนื้อหาสาระหลักสูตรมีความหลากหลาย น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง แต่ควรมีการอบรมรูปแบบใหม่ๆ 
บ้าง นอกจากนั้นแล้วครูฝึก วัสดุอุปกรณ์ที่มียังไม่ค่อยเพียงพอต่อความต้องการของทหารที่เข้าร่วม
โครงการ ด้านกระบวนการ พบว่า การด าเนินงานตามโครงการมีการประชุมวางแผนก่อนด าเนิน  
โครงการ ด าเนินงานตามองค์ประกอบอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานตาม
โครงการ ด้านผลผลิต พบว่า พลทหารกองประจ าการที่เข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการสามารถน า
ความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพ หรือน าความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่ให้ผู้อื่นได้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้
ในการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ในครัวเรือนท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนได้ ด้านผลลัพธ์ พบว่า 
พลทหารกองประจ าการที่เข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความรู้น าไป
ประกอบอาชีพได้ 
  สันติ แย้มใฝ (2560 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การด าเนินงานตามโครงการฝึกอาชีพ
ทหารเกณฑ์ : ศึกษาเฉพาะกรณีมณฑลทหารบกที่  23 ค่ายศรีพัชรินทร  จังหวัดขอนแก่น มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการด าเนินการฝึกอาชีพและปัญหาของการฝึกอาชีพทหารเกณฑ์ : 
ศึกษาเฉพาะกรณีมณฑลทหารบกที่ 23 ค่ายศรีพัชรินทร จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
เจ้าหน้าที่สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน จังหวัดขอนแก่นและทหารที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการส่งทหาร
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เกณฑ์เข้าฝึกอบรม รวม 10 คน และทหารเกณฑ์ที่เข้ารับการฝึกอาชีพจ านวน 14 คน รวมทั้งสิ้น 24 
คน ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการฝึกอาชีพทหารเกณฑ์ประกอบด้วยกระบวนการวางแผน โดย
มณฑลทหารบกที่  23  ค่ ายศรีพั ชรินทร ได้ ร่ วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมื อแรงงานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น การติดต่อประสานงาน โดยมณฑลทหารบกที่ 23 จัดเตรียม
ทหารเกณฑ์จะเข้ารับการฝึกและก าหนดช่วงเวลาฝึก สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานติดต่อประสานงาน
เรื่องวิทยากร สถานที่ฝึกและวัสดุฝึก ส่วนการก าหนดหลักสูตรเป็นการประสานร่วมงานกันระหว่าง
มณฑลทหารบกที่ 23 ค่ายศรีพัชรินทรและสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ปัญหาของการฝึกวิชาชีพทหาร
เกณฑ์ คือ ด้านงบประมาณ ไม่มีการตั้งงบประมาณส าหรับการฝึกในระยะแรกจึงท าให้เกิดปัญหา
งบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรส าหรับเป็นครูฝึกไม่เพียงพอและสามารถแก้ปัญหาการสอนได้
ทั้งหมด ทหารเกณฑ์ที่เข้ารับการฝึกมีเวลาจ ากัดจึงไม่จบหลักสูตร สถานที่ฝึกมีปัญหาด้านเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ด้านหลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
การฝึกวิชาทหารเกณฑ์ มีความแตกต่างจากการฝึกวิชาชีพโครงการอื่นๆ คือ การเข้ารับการฝึกอบรม
ของทหารเกณฑ์มาจากการสั่งการของผู้บังคับบัญชาส่วนมากไม่ตรงกับความต้องการและ
ความสามารถของผู้เข้าฝึก 

 ปวีณวรรณ ฮุ่นตระกูล (2560 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการในกองทัพบกก่อนปลดประจ าการ ซึ่งแนวทางในการพัฒนา
ทักษะการประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการหลังจากปลดประจ าการจากกองทัพบกไปแล้วนั้น 
สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้จริง สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้อย่างประสบความส าเร็จ 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นอาชีพขับรถ ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ฯลฯ ซึ่งหลักสูตรที่ทางกระทรวงกลาโหมจัดการ
อบรมให้นั้น ตรงกับความต้องการจริงของทหารกองประจ าการ และตลาดแรงงานมากพอสมควร 
และเมื่อจ าแนกอาชีพของผู้เข้ารับการอบรมแล้ว ท าให้ทราบว่า ส่วนมากก่อนที่จะเข้ามารับราชการ
ทหาร มีอาชีพรับจ้างทั่วไป และในส่วนของการศึกษาทราบว่าส่วนมากจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 และ 6 ตามล าดับ และมีสถานภาพสมรสแล้ว ทั้งนี้พบว่า อาชีพที่ทางกระทรวงกลาโหม
ฝึกอบรมใหน้ั้น มีความจ าเป็นมากหลังจากที่ก าลังพลได้ปลดไปแล้ว ท าให้สามารถน าไปประกอบอาชีพได้
เป็นอย่างดี 

  กันต์กวี แสนทวี (2560 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการเข้าศึกษาหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นของนักศึกษา โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
แรงจูงใจในการเข้าศึกษา หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของนักศึกษาโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
ทั้ง 9 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านพัฒนาศักยภาพ ด้านน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ด้านความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ด้านพัฒนาอาชีพ ด้านน าความรู้ไปประกอบอาชีพ ด้านเพิ่มประสบการณ์  
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ความรู้ใหม่ ด้านความต้องการเป็นที่ยอมรับของสังคม และด้านน าความรู้ไปช่วยเหลือสังคม ผลการวิจัย
พบว่า 1. แรงจูงใจในการเข้าศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของนักศึกษาโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
เมื่อพิจารณาแรงจูงใจโดยรวมและรายด้าน พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบ
แรงจูงใจในการเข้าศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของ นักศึกษาโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 
พบว่า 2.1 นักศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีแรงจูงใจโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีแรงจูงใจด้านน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ด้านความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ด้านพัฒนาอาชีพ ด้านน าความรู้ไปประกอบอาชีพ ด้านเพิ่มประสบการณ์ความรู้ใหม่ 
ด้านความต้องการเป็นที่ยอมรับของสังคม และด้านน า ความรู้ไปช่วยเหลือสังคม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 2.2 นักศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีแรงจูงใจโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจด้านความต้องการของตลาดแรงงาน ด้านพัฒนา
อาชีพ ด้านน าความรู้ไปประกอบอาชีพ ด้านความต้องการเป็นที่ยอมรับของ สังคม และด้านน าความรู้
ไปช่วยเหลือสังคม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  
  ประจักษ์ ยิ้มภักดี (2561 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรม
วิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรม วิชาชีพใดเพื่อน าไปใช้ในการท างาน
หลังจากปลดประจ าการ เพื่อศึกษาความต้องการของทหาร กองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับ
สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ และเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรม
วิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมวิชาชีพก่อนปลด  
ประจ าการ รวม 17 สาขาอาชีพ โดย 5 ล าดับแรกจากความต้องการคือช่างซ่อมรถยนต์ ช่างประจ า
โรงงาน อุตสาหกรรม ช่างไฟฟ้าก าลัง พนักงานขับรถ และช่างอิเล็กทรอนิกส์ และต้องการท างานใน
ประเทศไทย ส าหรับทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานต่างประเทศ ต้องการไปท างาน ณ 
ประเทศเกาหลี เป็นล าดับแรก รองลงมาคือประเทศอังกฤษ และจีน โดยอาชีพที่อยากไปท างานใน
ต่างประเทศ คือ ช่างซ่อมรถยนต์ พนักงานขับรถ ช่างแอร์ และช่างเชื่อม ตามล าดับ ในเรื่องของการ
จัดสถานที่ ส าหรับการฝึกอบรมประสงค์ให้ฝึกอบรม ณ ที่ตั้งหน่วยทหารหรือสถานที่ที่ทางราชการ
ก าหนด ทั้งนี้การฝึกอบรมควรมีการวางแผนให้รัดกุม เพื่อไม่ให้เสียเวลาและไม่ท าให้ผู้รับการฝึกเสีย
ประโยชน ์รวมถึงให้กระทรวงกลาโหม และกระทรวงแรงงานปฏิบัติตามมาตรฐานข้อตกลงอย่างเคร่งครัด 
และมีข้อเสนอแนะคือควรมีการศึกษาในเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิต่อการบริหารจัดการการประกอบอาชีพ  
หลังจากปลดประจ าการของทหารกองประจ าการ และ หลักสูตรและระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับ  
การฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการ 
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  สุจินต์ วังใหม่ (2561 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์ฝึกวิชาชีพระยะ
สั้นเพื่อชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบสร้างองค์ประกอบ และติดตามผลการด าเนินงานตาม
รูปแบบศูนย์ฝึกวิชาชีพระยะสั้นเพื่อชุมชน ใช้วิธีด าเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ พัฒนารูปแบบและสร้างองค์ประกอบ คือ คู่มือด าเนินงาน คู่มือพัฒนาครูผู้สอน และ
คู่มือพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่ ภายในศูนย์ฝึกวิชาชีพระยะสั้นเพื่อชุมชน โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
จ านวน 24 และ 12 คน ตามล าดับ ผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
4.78) และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคู่มือด าเนินงาน คู่มือพัฒนาครู และคู่มือพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่ 
ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.80 4.84 และ 4.87 ตามล าดับ) ครูผู้สอนและบุคลากรเจ้าหน้าที่มี
ความพึงพอใจต่อการพัฒนามากที่สุด และมีผลสัมฤทธิ์ภายหลังฝึกอบรมสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ประชาชนทั่วไปมีผลสัมฤทธิ์การฝึกอบรมเฉลี่ย 72.93% และน าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันมากที่สุดที่ระดับร้อยละ 90.67 ส่วนที่เหลือน าไปใช้
พัฒนาอาชีพเดิมและน าไปสร้างอาชีพใหม่ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 
  ทอโรลด์ (Thorold F, 1980 : 83) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติของทหารกองประจ าการ 
ในสังกัดศูนย์การทหารราบ ต่อการศึกษานอกระบบโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเสนอ
ผลการวิจัยต่อวิทยาลัยการทัพบก พบว่า สถานภาพสมรสและอาชีพก่อนรับราชการมีความสัมพันธ์
กับทัศนคติของทหารกองประจ าการต่อการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยทหารกองประจ าการ ที่เคย
มีงานท าและมีรายได้ประจ าจะมีความสนใจที่จะเข้ารับการศึกษามากกว่าผู้ที่เป็นเกษตรกร เพราะมี
พื้นฐานการศึกษาในระดับสูง มีความคิดเพื่อที่จะก้าวหน้ามีรายได้มากขึ้นหลังปลดจากกองประจ าการ 
  กริลโล (Grillo,1980 : 121) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษานอกระบบโรงเรียนในหน่วยทหาร
ของสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะการจัดการฝึกอบรมวิชาชีพให้แก่ทหารก่อนปลดประจ าการ              
มีวัตถุประสงค์เพื่อ จัดเตรียมทหารแต่ละคนให้สามารถเข้ากับสังคมภายนอกได้หลังปลดประจ าการ    
ไปแล้ว ทหารทุกคนจะต้องได้รับการฝึกฝนวิชาชีพ หรือความช านาญในอาชีพอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ
ให้ความรู้พื้นฐานเพื่อที่จะน าไปใช้ในวิชาชีพได้ นอกจากนั้นยังให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับ
ปัญหาการปรับตัวในสังคม การฝึกอบรมต่างๆ เหล่านี้ จะไม่กระทบกระเทือนต่อการฝึกทางทหาร 
วิชาที่จัดให้มีอยู่ 2 ประเภท คือ ประเภทวิชาทั่วๆ ไป ซึ่งจะช่วยปรับปรุงบุคลิกภาพของแต่ละคนให้
เข้ากับสังคมภายนอกได้ อีกประเภทหน่ึงคือ วิชาเฉพาะเกี่ยวกับงานอาชีพ เพื่อปรับปรุงสมรรถภาพใน
การท างานหรือการฝึกอบรมเฉพาะอย่างเพื่อไปศึกษาต่อการศึกษาทั่วๆ ไปเกี่ยวกับการปรับปรุง
บุคลิกภาพ 
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  แอลเลน (Allen, 1982) ได้ท าการศึกษาติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาวชิาชีพระยะสั้น สาขา
การศึกษาผู้ใหญ่และการศึกษาต่อเนื่อง จากมหาวิทยาลัยเท็กซัส เอ แอนด์ เอ็ม ที่ส าเร็จการศึกษา
ระหว่างปี ค.ศ. 1972-1981 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของโปรแกรมการศึกษาและจะได้น าผลการวิจัย
มาสร้างระบบการติดตามผลเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง อันจะได้ข้อมูลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ผลการวิจัย
พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนในระดับพอใจ ผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่เป็นเพศชายมีความพึงพอใจในการส าเร็จการศึกษาของตนเองมากกว่าเพศหญิง ทางด้าน
ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในความสามารถของผู้ส าเร็จการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ก็ได้
เน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร และตระหนักถึง
ประสบการณ์ในชีวิตจริงมากขึ้น 
  ครอส และแวลเลย (Cross and Valley, 1982) ไดท าการศึกษาสาเหตุการเขาฝึกอบรม
วิชาชีพระยะสั้นของผูใหญ่ โดยจ าแนกสาเหตุในการเขาฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นของผูใหญเปน 9 ดาน คือ 
ดานความรูดานสวนตัว ดานชุมชน ด้านศาสนา ดานสังคม ดานการหนีสภาพความจ าเจ ดานการท า
ตามกฎระเบียบ ดานเพื่อท าใหหนาที่ดีขึ้น และดานความรู เชิงวัฒนธรรม พบวา อายุ เพศ และ
สถานภาพทางสังคมมีสวนเกี่ยวของกับการเขาฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นของผูใหญ คือดานเพศนั้น
ปรากฏวาเพศหญิงใหความส าคัญกับสาเหตุดานสวนตัว สวนเพศชายใหความส าคัญกับสาเหตุดานเพื่อ
ท าใหหนาที่ดีขึ้น ดานศาสนา และดานการหนีสภาพความจ าเจ สวนดานอายุปรากฏวา ผูที่มีอายุสูงให
ความส าคัญกับดานความรูสวนผูมีอายุนอยใหความส าคัญกับดานสวนตัว ส าหรับคนผิวด าให
ความส าคัญกับดานสวนตัว ดานชุมชน และดานความรูเชิงวัฒนธรรม 
  ฮีท (Heath, 1984) ได้ท าการวิจัยประเมินการจัดการฝึกอบรมประสบการณ์วิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยโอไฮโอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพประสบการณ์ที่นักศึกษาได้รับก่อนออก
ฝึกงานจากสภาพแวดล้อมที่เป้นอยู่ และหาความสัมพันธ์ของตัวแปรระหว่างสภาพของสถานที่ฝึกงาน
และประสบการณ์ที่นักศึกษาจะได้รับ โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ อ านวยการจัดการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ผู้ดูแลการฝึกงานของสถานฝึกประสบการณ์ ผู้สอน และนักศึกษาที่ออกฝึก
ประสบการณ์ ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการจัดประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาทุกชั้นปีของ
หลักสูตร เพื่อนักศึกษาจะได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพเพิ่มขึ้น 
  แมค คอร์เกอร์ (Mc Corkle, 1987) ได้ท าการติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพระยะ
สั้นในด้านหลักสูตรพัฒนาการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในการน าข้อมูล
ที่ได้จากแบบสอบถามมาประปรุงหลักสูตร ซึ่งประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา ในปี 
ค.ศ. 1980 สถาบันฝึกทักษะวิชาชีพระยะสั้นในชิคาโก้ ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรพัฒนาการศึกษามี
ผลต่อการด ารงชีวิตมากกว่าในปีถัดมา 
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  เบิร์ธ (Baert, 1988) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพระยะสั้น 
สาขาอุตสาหกรรมศิลป์ มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เมืองลองบีช ระหว่างปีการศึกษา 1982-1987 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษามีมีความพึงพอใจในวิชาชีพที่สอน และมีความสามารถที่จะน าไป
ประกอบอาชีพต่อได้ในอนาคต 
  สตีฟ (Steve, 2012) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาและการฝึกอบรม: มุมมองทางทหาร 
พบว่า นักการศึกษาพลเรือนในสหรัฐอเมริกากองก าลังติดอาวุธจะต้องได้รับการดูแลเป็นภาพสะท้อน
ของสังคมและสถาบันการศึกษาพลเรือนจะต้องแบ่งปันความรับผิดชอบในการให้ความรู้แก่สมาชิก 
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและเทคโนโลยีความก้าวหน้า ท าให้การศึกษาเป็นปัญหาเชิงกลยุทธ์ใน
การจัดโครงสร้างกองก าลังทหารส าหรับสหัสวรรษที่สาม ในการรับรู้ถึงความต้องการส าหรับบุคคลที่มี
ความสามารถ ในวิทยาลัยกองทัพมีแนวโน้มที่ดีมีโอกาสการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไป
จนถึงการรับสมัครเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยการศึกษาผู้ใหญ่และการศึกษาต่อเนื่องในกองทัพ ผู้น าทาง
ทหารบางคนตระหนักว่า "ความคล่องตัวทางปัญญา" พร้อมกับทักษะการทหาร เป็นความท้าทาย
ส าหรับการศึกษาระดับอุดมศึกษา ในการให้บริการการทหารคือการให้บริการสมาชิกที่มีคุณภาพสูง
หลักสูตรปริญญาเทียบเท่ากับโปรแกรมในมหาวิทยาลัยที่คล้ายกัน (รวมถึงผู้ใหญ่หรือการศึกษา
ต่อเนื่อง) ส าหรับนักเรียนแบบดั้งเดิม โปรแกรมการศึกษาส าหรับผู้รับบริการควรเป็นโปรแกรมที่
มุ่งเน้นเน้นย้ าถึงความสามารถในการโอนหน่วยกิตประสบการณ์การเชื่อมโยงและการพัฒนาตนเอง
เป็นรายบุคคล ปรับให้เข้ากับความต้องการด้านการศึกษาตอบสนองความต้องการและแรงบันดาลใจ
ด้านการศึกษาของชนกลุ่มน้อยและผู้หญิงสนับสนุนการวางแผนการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีความ
ร่วมมือและความมุ่งมั่นช่วยเหลือทหารผ่านศึกเปลี่ยนจากการใช้งานเป็นการส ารองและพลเรือน
สถานะและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของสมาชิก 
  แลงสตัน (Langston, 2017) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาผู้น ากองทัพในการฝึกอบรมและ
การศึกษาทางทหารอย่างมืออาชีพของกองทัพสหรัฐ มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่และวิเคราะห์
คุณลักษณะผู้น าทางทหารที่พึงประสงค์ของกองทัพสหรัฐ ให้หน่วยงานทางวิชาการของพลเรือนได้
รับทราบ ทั้งนี้เพราะลักษณะผู้น าทางทหารยังคงถูกจ ากัดให้ศึกษาเพียงเฉพาะหน่วยงานทหารเท่านั้น 
อีกทั้งแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นที่ไม่สามารถแยกคุณลักษณะผู้น าทางทหารออกจากความเป็นทหาร
ได้อย่างเด็ดขาด ความเป็นคุณลักษณะผู้น าทางทหารอาจมิได้แตกต่างจากคุณลักษณะผู้น า ด้านอื่นๆ 
แต่ความเป็นอัตลักษณ์ของวัฒนธรรมทหารยังเป็นสิ่งที่ยึดถือปฏิบัติและเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวให้ทหารต้อง
ด ารงความเป็นผู้น า ให้สมเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นทหาร อันได้แก่คุณลักษณะผู้น า             
15 ประการ ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางตัว 2) ความกล้าหาญ 3) ความเด็ดขาด 4) ความไว้เน้ือเชื่อใจ        
5) ความอดทน 6) ความกระตือรือร้น 7) ความริเริ่ม 8) ความซื่อสัตย์สุจริต 9) ความพินิจพิเคราะห์
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10) ความยุติธรรม 11) ความรอบรู้ 12) ความจงรักภักดี 13) ความรู้จักกาลเทศะ 14) ความไม่เห็นแก่ตัว 
และ 15) การมองการณ์ไกล 
  โดฮาร์ (Doudlah, 2017) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและความท้าทายในการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ : มุมมองจากนักบัญชีมืออาชีพในปากีสถาน ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักบัญชีจาก 
สถาบันการบัญชีมืออาชีพ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบสามเหลี่ยมประกอบด้วยการเชื่อมต่อการ
สัมภาษณ์ทางปัญญา 3 ครั้งและการส ารวจ ในระหว่างการส ารวจข้อมูลได้ถูกเก็บรวบรวมจาก
นักวิชาการสอนในสถาบันบัญชีมืออาชีพของปากีสถาน ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบส่วนใหญ่ของ
ข้อจ ากัด ที่พบได้ในวรรณกรรมที่เกี่ยวกับระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยนั้นไม่ปรากฏในมุมมอง
ของสถาบันการบัญชีมืออาชีพ ในการวิจัยนี้ข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นรวมถึงองค์กรฝึกอบรมที่ไม่ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนมาตรฐานนักเรียนที่คาดหวังมีความเข้าใจผิดเกี่ยวกับการศึกษาการบัญชีเป็นคณิตศาสตร์ใน
ธรรมชาติการลงทะเบียนนักเรียนมีทักษะทางวิชาการไม่เพียงพอ และขาดโอกาสฝึกอบรมส าหรับ
นักวิชาการ 
 จากการศึกษางานวิจัยและรายงานการประเมินโครงการที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน
โครงการส่งเสริมการฝึกวิชาชีพระยะสั้นของวิทยาลัยการอาชีพนครไทย ให้กับทหารก่อนปลด
ประจ าการและทหารกองประจ าการค่ายขุนจอมธรรม (ร.17 พัน 4) และรายงานประเมินโครงการโดย
ใช้รูปแบบซิป (CIPP Model) ทั้งวิจัยประเมินโครงการในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การประเมิน
โครงการด้วยรูปแบบซิปได้รับความนิยมอย่างมาก ผู้ประเมินจึงน ามาใช้เป็นแนวทางการประเมิน
โครงการในครั้งนี้ เพราะจะท าให้ทราบว่าโครงการมีสภาวะแวดล้อมหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ
เหมาะสมหรือไม่ การด าเนินงานมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่  ควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ซึ่งจะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารที่จะแก้ไข ปรับปรุง หรือล้มเลิกโครงการ และพบว่าการประเมินโครงการโดย
ใช้รูปแบบซิป (CIPP Model) เป็นการประเมินที่เป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน ตั้งวัตถุประสงค์
หรือตรวจสอบความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ ต่อมาก็ประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของปัจจัย
เบ้ืองต้น และเมื่อมีการน าโครงการไปใช้จะประเมินกระบวนการ เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินการ 
และเมื่อสิ้นสุดการด าเนินการของโครงการจะประเมินผลผลิตว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
หรือไม่  
 

กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 
 จากที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาแล้ว จะเห็นได้ว่าการส่งเสริม
การฝึกวิชาชีพของวิทยาลัยการอาชีพนครไทย ให้กับผู้เรียนและชุมชน เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็น
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จะต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่องเพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนและชุมชนที่ส าเร็จการศึกษา
สามารถไปประกอบอาชีพอย่างมีคุณภาพได้ ดังนั้นผู้ประเมินจึงสนใจที่จะประเมินโครงการเสริมทักษะ
วิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย  
โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model: Context-Input-Process-
Product) มาใช้ในการประเมินโครงการ เนื่องจากเป็นการประเมินอย่างมีระบบ มีกระบวนการรวบรวม
และสกัดข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจได้ถูกต้อง เป็นการประเมินโครงการที่ต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งท าการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ การประเมินบริบท (Context) เป็นการ
ประเมินความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโครงการและความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ การประเมิน
ปัจจัยเบ้ืองต้น (Input) เป็นการประเมินความเหมาะสม/ความสอดคล้องและความเพียงพอของปัจจัย
เบื้องต้นของโครงการที่จะอ านวยความสะดวกให้โครงการด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ การประเมิน
กระบวนการ (Process) เป็นการประเมินที่ค้นหาข้อบกพร่องแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง
ด าเนินการและการประเมินผลผลิต (Product) เป็นการประเมินเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้การประเมินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้ประเมินได้ก าหนด
กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ ดังภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5 แสดงกรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 

ภาพที่ 5  แสดงกรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 

ด้านผลผลิต (Product) 
1. คุณภาพผู้เรียนวิชาชีพในโครงการส่งเสริมการฝึกวิชาชีพของวิทยาลัยการอาชีพนครไทย ให้กับ 
   ผู้เรียน และชุมชน 1) ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) ด้านการใช้ทักษะปฏิบัติ และ 3) ด้านเจตคติและกิจนิสัยที ่
   พึงประสงค์ในการปฏิบัติงาน  
2. จ านวนผู้เรียนที่ผ่านการฝึกวิชาชีพตามโครงการมีงานท าหรือเป็นผู้ประกอบการตามท่ีได้รับการ 
    ฝึกอบรม 
3. ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการ 
    พัฒนาอย่างย่ังยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย  
4. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อโครงการเสริมทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียนและชุมชน 
    ด้วยกิจกรรมชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน วิทยาลัยการอาชีพนครไทย  

ด้านบริบท (Context) 
1. ความต้องการจ าเป็นของโครงการ  
2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์ 
3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์       

ผลการประเมินโครงการเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่ผู้เรียนและชุมชนด้วยกจิกรรมชีววิถีเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน วิทยาลัยการอาชีพ

นครไทย 

1. ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ 
   (Context) 
2. ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของ

โครงการ (Input) 
3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ

ด าเนินงานของโครงการ (Process) 
4. ผลการประเมินด้านผลผลิต 
   จากการด าเนินงานของ 
   โครงการ (Product) 
 

ด้านปัจจัยเบ้ืองตน้ (Input) 
1. ความเหมาะสมของบุคลากร  
 2. ความเหมาะสมของอาคาร/สถานที่  
3. ความเหมาะสมของงบประมาณ  
4. ความเหมาะสม ความเพียงพอของวัสดุ และอุปกรณ์  
 

ด้านกระบวนการ (Process) 
1. ความเหมาะสมในการวางแผนการด าเนินงาน (Plan) 
2. ความเหมาะสมในการด าเนินงานกิจกรรมภายใต้ 
   โครงการ (Do)  
3. ความเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานตาม 
   โครงการ (Check)  
4. ความเหมาะสมในการปรับปรุงแก้ไขโครงการ (Act)   


